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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE
RELATORIO DE GESTAO

Exercicio de 2004

0 Banco da Amazonia S.A., em observancia a Norma de Execucao N° 004, de 22.12.2004, apresenta o
Relatdrio de Gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), compondo o processo de

Prestacao de Contas do Exercicio de 2004.

1 Natureza e planejamento do FNO

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) foi instituido pelo artigo 159, inciso |, alinea
“c", da Constituicao Federal e regulamentado pela Lei n® 7.827, de 27/09/1989, com alteracdes das Leis n.°
9.126, de 10/11/1995 e n° 10.177, de 12/01/2001. A administracdo de seus recursos cabe regionalmente ao

Banco da Amazonia.

A aplicacao dos recursos observa o planejamento elaborado sob o enfoque participativo, envolvendo
entidades representativas dos setores publico e privado, identificando prioridades e os papéis de cada ator no
desenvolvimento regional, visando alcancar a eficiéncia alocativa, bem como solucionar problemas estruturais

internos detectados nos Estados.

Para o periodo 2004-2006, a estratégia de planejamento se mantém voltada para a criacao e
fortalecimento dos arranjos produtivos locais, buscando elevacdo da competitividade dos diversos setores
econdmicos regionais. Esta acdo incentiva a cooperacao entre os agentes produtivos, por meio da concessao de
financiamentos, prioritariamente as atividades e municipios que estejam organizados em Arranjos Produtivos

Locais, sem prejuizo dos demais espacos econémicos da Regido.

A busca de novas alternativas de producao e gestdo mais moderna, implementando processos
continuos de mudancas tecnoldgicas e administrativas, aumentando a produtividade e minimizando custos de
producdao e de transacbes se mantém sempre presente, sem descuidar quanto a preocupacao com a nao
agressao ao meio ambiente e a salde dos consumidores, fundamentais para o surgimento de oportunidades

negociais na nova ordem econémica mundial.

2 Programas de financiamento do FNO
No exercicio de 2004, 11 programas de financiamento foram operacionalizados, atendendo atividades

econdmicas dos setores rural, industrial e comércio e servicos, cujas bases e condicbes sao as sequintes:



2.1

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)
Desenvolve a sustentacdo econdmica das familias que fazem parte de programas oficiais de

assentamento, colonizagao e reforma agraria, aprovados pelo INCRA, apoiando o Governo Federal na execugao

de Politica de Reforma Agraria e na reorganizacao fundiaria na Regido. Proporciona formas de ocupagdo rentével

da mao-de-obra familiar e contribui para a fixagdo do homem no campo. Financia a agricultura, a aquicultura, o

extrativismo vegetal, a pecuaria (exclusive a de corte), a pesca artesanal, a produgao artesanal e o turismo rural.

Sub-programas:

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.14

2.19

2.2

PRONAF/GRUPO A - beneficiarios: assentados pelo Programa Nacional da Reforma Agraria, que ndo
foram contemplados com financiamentos do Programa de Crédito Especial para a Reforma Agraria —
PROCERA ou com crédito de investimento para estruturacao no ambito do PRONAF;

PRONAF/GRUPO B - beneficidrios: agricultores familiares, extrativistas, pescadores artesanais,
silvicultores e aqicultores, na condicdo de proprietario, posseiro, arrendatario ou parceiro, com renda
bruta de até R$ 2.000,00;

PRONAF/GRUPO A/C— beneficiarios: agricultores familiares e trabalhadores rurais que se habilitem ao
primeiro crédito de custeio isolado;

PRONAF/GRUPO C - beneficiarios: agricultores familiares e trabalhadores rurais com area nao superior
a quatro modulos fiscais e renda bruta anual familiar entre R$ 2.000,00 e R$ 14.000,00;
PRONAF/GRUPO D — beneficiarios: agricultores familiares e trabalhadores rurais com area nao superior
a quatro modulos fiscais e renda bruta anual familiar entre R$ 14.000,00 e R$ 40.000,00;
PRONAF-FLORESTA — beneficiarios: agricultores familiares, enquadrados nos Grupos “B”, “C" e “D”,
com financiamentos em projetos de silvicultura e sistemas agroflorestais, incluindo-se os custos relativos
a implantacao e manutencao do empreendimento;

PRONAF-AGREGAR - beneficiarios: agricultores familiares, enquadrados nos Grupos “B”, “C" e “"D",
cooperativas e associacbes, para investimentos, inclusive em infra-estrutura, que visem o
beneficiamento, o processamento e a comercializagdo da producdo agropecuaria ou de produtos
artesanais e a exploracao de turismo rural;

PRONAF-INTEGRADO COLETIVO - beneficiarios: agricultores familiares, cooperativas ou associagoes,
para financiamento da ampliagdo, recuperacao ou modernizacdo de infra-estrutura de producao e de
Servicos agropecuarios e ndo agropecuarios;

PRONAF-PESCA E AQUICULTURA - beneficiarios: pescadores artesanais, enquadrados nos Grupos
“B", "C" e "D", associacdes, cooperativas e col6nias legalmente constituidas, para estimular a melhoria

da qualidade de vida e dotar a pesca artesanal de meios de producao adequados.

Programa de Financiamento as Atividades Agropecudrias (FNO-Agropecudria)



Incentiva a utilizacao de areas alteradas/degradadas com sistemas sustentaveis de usos alternativos do
solo, priorizando a incorporacao de tecnologias mitigadoras de impactos ambientais e apoiando a verticalizagao
da producdo. Contribui para a formacdo da infra-estrutura de apoio a producao e acesso aos mercados,
incentivando processos de producao mais competitivos e induzindo os produtores e empresas a considerarem o

meio ambiente como negdcio.

2.3 Programa de Financiamento as Atividades Florestais (FNO-Floresta)
Incentiva tecnologias para racionalizacdo do uso dos recursos florestais e minimizacao dos impactos nos

ecossistemas, induzindo os produtores e empresas a considerarem o meio ambiente como variavel econémica
nas decisbes de seus negdcios, bem como racionalizando o uso de recursos florestais de modo a manter a

sustentabilidade dos ecossistemas, através da pratica do manejo florestal.

2.4  Programa de Financiamento a Pesca e Aqiiicultura (FNO-Pesca e Aqiiicultura)
Estimula o incremento da producdo dos pescadores artesanais, a fim de melhorar suas qualidades de

vida, utilizando os recursos naturais de forma sustentavel e fortalecendo suas coldnias, associacoes e

cooperativas.

2.5  Programa de Financiamento as Micro e Pequenas Empresas (FNO-Micro e Pequena
Empresa)
Crédito especifico para micro e pequenos empreendimentos dos setores agroindustrial, industrial, infra-

estrutura e de turismo, mediante programa em condicdes diferenciadas, com o objetivo de diversificar a estrutura
econdmica e o crescimento do mercado regional. Proporciona condicbes para a expansao e verticalizagao das

atividades econémicas e o incremento do mercado interno regional.

2.6  Programa de Financiamento a Agroindtistria (FNO-Agroindustria)
Financia bens e servicos necessarios a implantacao, ampliacao, modernizacao, adequacao ambiental ou

relocalizacdo de agroindustrias de médio e grande porte.

2.7  Programa de Financiamento a Industria (FNO-Indlistria)
Apdia projetos de melhoria da infra-estrutura econdmica em plantas industriais de médio e grande porte,

relacionadas as industrias extrativa, de transformagéo, construcdo civil, reducdo do consumo de energia elétrica

das empresas e que busquem a auto-suficiéncia na geragao de energia elétrica.

2.8  Programa de Financiamento ao Turismo Sustentdvel (FNO-Turismo)



Desenvolve o turismo, apoiando iniciativas no segmento convencional e ecoturismo em bases

sustentdveis e visando ampliar a competitividade por meio da oferta estruturada de servicos.

2.9  Programa de Financiamento a Exportacdo (FNO-Exportacdo)
Financia a implantacdo, ampliacdo, modernizacao e relocalizacdo de empresas exportadoras, na

producao e comercializacao de produtos, no reforco do capital de giro e aquisicao de ativos fixos, em condicoes

compativeis ao mercado internacional.

2.10 Programa de Financiamento ao Comércio e a Prestacdo de Servicos(FNO-Comeércio e Servi¢o)
Prioriza micro, pequenas e médias empresas do setor de comércio e servicos, em atividades

complementares as dos setores primario e secundario ja apoiadas pelo FNO, incentivando a producao, adaptacao

ou absorcao de tecnologias, geracao de conhecimento e a modernizacao tecnoldgica.

2.11 Programa de Financiamento a Infra-Estrutura Econémica (FNO-Infra-Estrutura)
Financiamento de melhorarias na infra-estrutura econdmica regional, com énfase na geracdo,

distribuicdo e conservacdo de energia elétrica, producao e distribuicao de gas encanado, captacao, tratamento e

distribuicao de agua, esgotamento sanitario, transporte de cargas, armazenagem e comunicagoes.

3. Resultados esperados

Para o exercicio de 2004, a estimativa total de recursos financeiros do Fundo foi de R$ 786,5 milhdes,

para contratacao de operacdes de crédito, conforme previsto no Plano de Aplicacdo 2004-2006 e a seguir

especificado:
R$ Milhdes %
A) Entrada de Recursos: 1.541,9 100,0
- Disponibilidade em 31/12/2003 (base: 31.08.2003)..... cccccevvrvrirvrverrrrrrnnnes 534,9 34,7
- Estimativa de Ingressos via repasse STN ......ccoevvvviiiivcveeieeieiesisee e 628,8 40,8
- Estimativa de reembolso de créditos em 2004 .........coeeeveveieeiciceeeeeen 319,7 20,7
- Remuneracao do DiSPOniVel ...........cccvceeiiiiiicicccee e 58,5 3,8
B) Desembolso de Recursos: 755,4 100,0
- Despesa com taxa de AdMINIStTaa0 .......cvcveveviveeriereeieciee e 125,5 16,6
- Despesa Com del CrEETE.........ciiiiiiccecee s 77,5 10,3
- Despesa de AUAITONIA ....c.v.vvveeecciee e 0,1 0,0
- Bonus de adimplenCia.......c.oeiieieiiiicece e 141,3 18,7

- Despesas de Renegociacao (inclusive Rebates) .......coveveeeviiiiriiiiicicieieinns 74,8 9,9



- LiberagOes de operacdes ja contratadas (base: 31.08.2003).........c.cvcvevnee. 336,2 445
C) Previsao de recursos disponiveis para 2004 (A-B) 786,5

PREVISAO DE APLICA(;C)ES POR ATIVIDADE / ESTADO
2004
R$ milhdes

Atividade Economica AC AM AP PA RO RR TO TOTAL

Agricultura Familiar e

L 19,7 21,2 18,1 58,9 35,4 22,1 36,0 211,4
Extrativismo

Agropecuéria 15,8 11,8 15,7 19,6 17,7 23,5 45,3 149,4
Pesca e Aquicultura 3,1 27,1 6,3 27,5 9,4 9,4 59 88,7
Desenvolv. Florestal 9,4 7,1 7,9 9,8 3,5 3,1 0,6 41,4
Indlstria 9,4 14,2 7,1 28,6 11,8 47 17,7 93,5
Agroindustria 55 8,3 51 9,8 17,7 2,4 59 54,7
Turismo 3,1 11,8 5,1 5,9 2,4 1,6 2,4 32,3
Comeércio e Servigos 7,9 11,8 7,9 19,6 11,8 7.9 1,2 68,1
Exportacéo 2,4 3,5 0,8 6,9 2,4 2,4 0,6 19,0
Infra-estrutura 2,4 1,2 4,7 9,8 5,9 1,6 2,4 28,0
TOTAL 78,7 118,0 78,7 196,4 118,0 78,7 118,0 786,5
REPRES. ESTADO % 10 15 10 25 15 10 15 100

Os recursos tiveram a seguinte distribuicao:

As metas de aplicacdo de recursos por Unidade da Federacdo e setores produtivos constituem,
apenas, um balizamento para o planejamento da atuagao do FNO, sendo passiveis de ser alteradas de acordo
com a dinamica do desenvolvimento regional, decorrente da intervencao planejada dos diversos niveis de

Governos.

O atingimento das metas pressupe a realizacdo de um conjunto de agdes (previstas nos Planos
Estaduais de Aplicacdo Anual dos Recursos) e de mdltiplas parcerias do Banco da Amazénia em todos 0s
niveis institucionais, de modo a desenvolver um processo participativo com 0s agentes e atores do
desenvolvimento regional, visando maximizar a eficiéncia do instrumento crediticio como fator para minimizar

as desigualdades intra e inter-regionais.



A aplicagdo dos recursos do FNO na Regido, através da concessao de financiamentos as atividades

PREVISAO DE APLICACOES POR PROGRAMA / ESTADO

2004
R$ milhdes
Programa AC AM AP PA RO RR TO TOTAL
FNO-PRONAF 19,7 21,2 18,1 58,9 35,4 22,1 36,0 2114
FNO-Agropecuéria 15,8 11,8 15,7 19,6 17,7 235 45,3 149,4
FNO-Pesca e 31 271 63 275 94 94 59 887
Aquicultura
FNO-Floresta 94 7,1 79 9,8 35 3,1 0,6 41,4
FNO-IndUstria 7,8 59 32 13,9 53 19 8,3 46,3
FNO-Micro e Pequena
72 27,2 14,2 33,3 23,6 9,6 13,7 128,8
Empresa
FNO-Agroinduistria 3,9 2,4 2,3 4,7 8,3 0,8 2,4 24,8
FNO-Turismo 15 53 2,3 24 1,2 0,7 2,2 15,6
FNO-Comércio e 55 53 32 9,6 53 36 06 331
Servico
FNO-Exportagéo 24 35 08 6,9 24 24 0,6 19,0
ENO-Infra-estrutura 2,4 1,2 47 9,8 59 1,6 2,4 28,0
TOTAL 787 1180 787 19,4 1180 787 1180 786,5

produtivas, objetiva alcancar as sequintes metas:

3.1 Metas fisicas e financeiras

A dotacdo estimada de recursos, da ordem de R$ 786,5 milhdes, mereceu a seguinte previsao

AM AP PA RO RR

< Previsdo de aplicagdo de recursos (R$ milhdes)

8 o 2004 78,7 118,0 78,7 196,4 118,0 78,7 118,0 786,5

2 = 2005 66,0 99,0 66,0 165,1 99,0 66,0 99,0 660,1

"'EJ é 2006 69,3 104,0 69,3 173,3 104,0 69,3 104,0 693,2

g E Estimativa do nimero de beneficiarios/projetos

<Z( 8 2004 4.500 4.000 2.500 7.400 5.500 3.500 5.500 32.900

pd 2005 3.800 3.400 2.100 6.200 4.600 2.900 4.600 27.600

L 2006 4.000 3.500 2.200 6.500 4.800 3.100 4.800 28.900
8 Contribuicdo ao aumento de oportunidades de trabalho

n 8 2004 8.400 15.400 5.800 21600 11300 11.300 16.100  89.900

) % 2005 7.044 12.920 4.864 18.158 9.481 9.476 13.508 75.451

% (ZD 2006 7.397 13.573 5.107 19.059 9.959 9.950 14190  79.236

'-'ZJ 8 Contribuicao ao aumento do Valor Bruto da Produgao (R$ milhdes)

'Z'd o 2004 98,2 159,2 118,6 2534 160,8 112,5 142,6 1.045
8 2005 82,4 133,6 99,5 213,0 134,9 94,3 119,6 877
7} 2006 86,5 140,3 104,4 223,6 141,7 99,1 125,7 921

de alocagdo por programa de financiamento e por estado:

Fonte: Banco da Amazonia/Plano de Aplicagao de Recursos 2004-2006



Para o alcance dessas metas, foi considerada a possibilidade de condicbes favoraveis para o

desenvolvimento de agbes induzidas no sistema de alocagdo dos recursos, objetivando perseguir a eficiéncia do

crédito e a superacao das dificuldades em relacdo aos aspectos de servicos de assisténcia técnica e extensao

rural, suporte tecnoldgico, infra-estrutura de apoio a produgéo, oferta de insumos e organizagao dos produtores.

Nesse sentido, a funcdo dos estados e dos municipios é de fundamental importancia no processo de

desenvolvimento regional.

3.2 Objetivos

a) Na Economia Regional

1)

Ul A W N

6

)
)
)
)
)
7)

9)

Aumentar o valor agregado bruto regional;

Aumentar a arrecadacao de impostos e taxas;

Aumentar a oportunidade de emprego, de ocupagao de mao-de-obra e da massa salarial;

Diminuir o éxodo rural pelo estimulo a permanéncia do homem no campo;

Introduzir tecnologias capazes de superar o estado de atraso da economia regional;

Contribuir para 0 aumento dos excedentes exportaveis;

Internalizar renda a partir da verticalizacdo da producdo das matérias-primas, através de estimulos as
agroindustrias e industrias regionais;

Minimizar as desigualdades internas da Regido através de incentivo a formagao de novos pélos econdmicos
no interior;

Melhorar o abastecimento interno de produtos basicos;

10) Promover a auto-sustentabilidade dos empreendimentos econémicos regionais; e

11) Estimular o aproveitamento econémico da flora regional.

b) Aos Beneficiarios

Proporcionar a elevacdo da renda real do produtor, através do acréscimo da taxa de lucro;

Melhorar a qualidade de vida do produtor rural e do empresario industrial e de seus familiares e
empregados; e

Criar oportunidades para a utilizacdo da mao-de-obra dos membros das familias dos mini e pequenos

produtores.

C) Ao Consumidor
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1) Contribuir para a maximizacao da renda dos consumidores, como reflexo da redugao dos precos relativos dos
produtos agricolas e industriais; e

2) Melhorar o bem-estar social da populagdo em termos de padrao alimentar.

d) Ao Meio Ambiente

1) Proporcionar mecanismos de reabilitacao de areas alteradas, ou em vias de degradacao, mediante a adogao
de tecnologias apropriadas;
2) Promover o desenvolvimento da Regido, de forma econdmica e ecologicamente sustentavel;

3) Conter o avanco do desmatamento desordenado.

e) Ao Banco da Amazonia S. A.

1) Fortalecer a instituicdo e promover a sua consolidacdo como agente financeiro fomentador do

desenvolvimento socioecondmico da Amazonia.

4 Movimentacao de recursos

No Exercicio de 2004, o Governo Federal repassou a conta do FNO recursos da ordem de R$
695.439,8 mil, referentes a atualizacdo monetaria do REFIS 2000 e 2001 (R$ 114,7 mil) e aos saldos de
arrecadacdo do 3° decéndio de novembro/2003 até o 2° dedéndio de dezembro de 2004 (R$ 695.325,1 mil),

mensalmente, conforme indica a tabela 1.

TABELA 1 VALORES REPASSADOS PARA O FNO EM 2004

MES R$ mil
Janeiro 85.945,3
Fevereiro 54.420,0
Margo 61.143,3
Abril 56.939,4
Maio 58.136,7
Junho 46.238,0
Julho 49.755,4
Agosto 58.241,4
Setembro 45.930,5
Outubro 58.476,7
Novembro 53.804,7
Dezembro 66.408,4
Total 695.439,8

Fonte: Banco da Amazonia — Geréncia de Controladoria
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Os valores repassados possibilitaram um total de recursos de R$ 1.710.203,7 mil, assim pormenorizados:

(+) Disponivel em 31/12/2003 R$ 365.440,7 mil
(+) Ingressos R$ 695.439,8 mil
(+) Reembolsos, Cob Aval e Risco BASA R$ 605.198,7 mil
(+) Remuneracao do Disponivel R$  44.124.5 mil
Total de entradas R$ 1.710.203,7 mil

As saidas totalizaram R$ 1.513.213,3 mil, assim discriminadas:

(-) Desembolsos R$ 1.240.463,6 mil

(-) Renegociagao operagoes -Leis 10177/10696 R$  33.710,7 mil
(-) Taxa de Administracdo R$ 139.088,0 mil

(-) Despesas de Auditoria R$ 95,3 mil

(-) Del credere R$  90.051,8 mil
(-) Del credere de op. CL-BASA renegociadas R$ 9.769,8 mil

(-) Remuneracdo do Agente:Pronaf B, A/C,Floresta R$ 34,1 mil

Total de saidas R$ 1.513.213,3 mil
Saldo disponivel ao final do Exercicio R$  196.990,4 mil

(-) Liberacbes futuras-op.contratadas R$ 196.990,4 mil

(-) Op.Deferidas a contratar R§ 161.255,6 mil

(-) Previsdo de liberagbes px.exercicio R$  59.083,0 mil

(-) Propostas em carteira-em analise R$ 831.175,0 mil
Resultado (caréncia de recursos) R$ 1.051.513,6 mil

5 Desempenho operacional

No exercicio de 2004, foram contratadas 38.364 operacbes de crédito, totalizando R$ 1.321.092,1
mil. O nimero de contratos, bem como o valor contratado, superaram em 63% e 23% respectivamente, o
registrado no Exercicio/2003. O setor rural demandou a maior parte dos recursos, com 66,50% dos valores

contratados.

TABELA 2 OPERACOES CONTRATADAS POR SETOR ECONOMICO EM 2004



SETOR N° OPERACOES % VALOR %
Rural 37.716 98,31 878.468,6 66,50
Industrial 545 1,43 397.361,7 30,08
Comércio e Servigos 103 0,27 45.261,8 3,43
Total 38.364 100,00 1.321.092,1 100,00

Fonte: Banco da Amazonia/Sist. Controle de Operagoes
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Na fabela 3, verifica-se presente a prioridade no atendimento aos segmentos de menor porte (coope-

rativas, mini/micro e pequenos) responderam por 94% do total das contratagbes (36.124 operagbes), 0 que

evidencia a observancia as diretrizes do FNO, na valorizacao das atividades produtivas de mini e pequenos

empresarios rurais e micro e pequenas empresas, com énfase para os programas destinados ao apoio da

pequena producao regional.

TABELA 3 OPERACOES CONTRATADAS POR PORTE DO BENEFICIARIO EM 2004

| RURAL INDUSTRIAL COMERCIO E SERVICOS TOTAL

PSortte N° $ N° $ N° $ N° $
etor % [ REmil % % | REmil % % [ REmil % % | REmil %

OP. OP. OP. OP.

Minifmicro  135.191 93,3| 343511,3 39,1| 67 123| 54480 14| 14 136 8394  19[35.272 919| 349.7987 26,5
Pequeno 689 18| 464893 53 110 202 256974 65 44 427 80600 178 843 22 80.2468 6.1
Médio 1453 39| 266.9420 304| 73 134| 687524 173 39 379 24.0893 532| 1565 41| 359.7837 27,2
Grande 374 10| 2206901 251 295 541)297.4639 749 6 58 122730 271 675 18| 5304270 402
Cooperativas 9 00 8359 01 0 00 00 00f o0 00 00 00f 9 00 8359 0.1
Total 37.716 100,0| 878.468,6 1000 545 100,0f 397.361,7 100,0[ 103 1000| 45.261,8 100,0/38.364 100,0{1.321.092,1 100,0

Fonte: Banco da Amazonia — Sist.Controle de Operagdes

A existéncia de condicOes especiais para 0 apoiamento a pequena producdo, como prazos de caréncia

e de pagamento; reducdo nos encargos financeiros, cuja variacdo se da de acordo com a modalidade do crédito e

a natureza da atividade contemplada pelos programas de financiamento; sistema de garantias; e limite maximo

financiavel (até 100% dos planos de negdcios) justificam a demanda por esses programas.

A distribuicdo espacial dos recursos por setor econdmico é identificada através da tabela 4. A

demanda por financiamentos esta diretamente relacionada a existéncia de zonas de fronteira agricola em

continuo crescimento; crescimentos vegetativos localizados; facilidades de acesso aos mercados do Centro-Sul e

Nordeste do Pais; e melhores condicdes de infra-estrutura, entre outros fatores.



TABELA 4 OPERACOES CONTRATADAS POR ESTADO E POR SETOR ECONOMICO EM 2004

RECURSOS ~ EXTENSAO
ESTADO APLICADOS PDOEPSIA'Q)C AO ((E)o TERRITORIAL R$/Hab. R$/Km2
(R$ mil) (a) (Km2) (b
Acre 46.891,1 634.869 152.522,0 73,86 307,44
Amapé 6.757,6 580.833 142.815,8 11,63 47,32
Amazonas 166.344,9 3.204.954 1.570.946,8 51,90 105,89
Para 527.065,5 6.879.526 1.247.702,7 76,61 422,43
Rondénia 227.419,3 1.516.482 237.564,5 149,97 957,30
Roraima 28.070,4 383.487 224.118,0 73,20 125,25
Tocantins 318.543,2 1.288.338 277.297,8 247,25 1148,74
Total 1.321.092,1 14.488.489 3.852.967,6 91,18 342,88

Fonte: (a) Banco da Amazdnia — Sist. Controle de Operagdes
(b) IBGE - Contas Regionais do Brasil 1998-2001
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Considerando a aplicacao dos recursos pelo nimero de habitantes, os estados que mais se destacaram,
no ano de 2004, foram Tocantins, Rondénia e Pard. Ja, quanto a distribuicdo dos recursos conforme a extensao
territorial dos estados, Tocantins, também, é o que mais se destaca, sequido por Ronddnia e Pard, conforme
mostra a tabela 5.

TABELA5 RECURSOS APLICADOS POR HABITANTE E EXTENSAO TERRITORIAL EM 2004

Rural Industrial Come_ruo € Total
ESTADO Servigos
N° OP. REmil |N°OP. R$mil [N°OP. R$mil | N°OP. R$ mil
Acre 1.544 31.125,2 48 10.679,6 10 5.086,3 1.602 46.891,1
Amapéa 182 43154 5 459,1 3 1.983,1 190 6.757,6
Amazonas 3.314 36.195,1 46 116.866,0 24 13.283,8 3.384 166.344,9
Para 15.317 319.712,6 324 188.810,1 30 18.542,8 15.671 527.065,5
Rond6nia 10.322 168.233,9 68 54.624,9 22 4.560,6 10.412 227.419,3
Roraima 513 24.830,5 26 2.893,8 5 346,0 544 28.070,4
Tocantins 6.524 294.056,0 28 23.028,1 9 1.459,2 6.561 318.543,2
Total 37.716  878.468,6 | 545 397.361,7| 103 45.261,8| 38.364 1.321.092,1

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist.Controle de OperagBes

A tabela 6, apresentada a sequir, demonstra que no exercicio de 2004, os programas PRONAF,

do setor rural, que atendem ao segmento da agricultura de base familiar, obtiveram apoio financeiro da ordem

de R$ 352,1 milhées, gerando a ocupacdo de mais de 139 mil novas ocupacbes no campo, exclusivamente
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com mao-de-obra familiar, beneficiando mais de 34 mil familias de pequenos agricultores, extrativistas,

pescadores, entre outras categorias.

Juntamente com a geracao de oportunidades de trabalho, outros objetivos sao ainda alcangados,
como a reducdo do éxodo rural, inducdo ao uso de matérias-pimas e mao-de-obra locais. Tais fatores
contribuem para maior geracao de renda, bem como aumentam a demanda interna, estimulando o crescimento

da arrecadacao tributaria e perspectivas da abertura de mercados, induzindo ao desenvolvimento regional.

Os resultados decorrem, em geral, da prioridade de atendimento aos pequenos produtores
regionais, mediante a implementacao de estimulos a projetos que conciliem trés eixos basicos: viabilidade

econdmica, sustentabilidade ambiental e justica social.



TABELA 6 OPERACOES CONTRATADAS POR PROGRAMA E POR ESTADO

Exercicio/2004
PROGRAMA / ESTADO ACRE AMAPA AMAZONAS PARA RONDONIA RORAIMA TOCANTINS TOTAL
QDE. R$ mil QDE. R$ mil QDE. R$ mil QDE. R$ mil QDE. R$ mil QDE.  R$mil QDE. R$ mil QDE. R$ mil

1.RURAL 1.544  31.125,2 182 43154 | 3.314 36.195,1| 15.317 319.712,6 | 10.322 168.233,9 513 24.830,5| 6.524 294.056,0 37.716 878.468,6
FNO NORMAL 98 14.878,0 2 651,8 58 7.407,4 208 29.233,4 192 24.396,5 20 3.512,0 540 125.426,8 1.118 205.505,8
FNO AGROPECUARIA 23 8.468,5 7 1.000,2 115 10.197,1 626 145.386,8 422 43.007,7 73 16.456,0 558 121.991,3 1.824 346.507,7
PRONAF A 295 3.286,6 99 1.365,3 180 2.088,0 3.443 48.512,9 1.070 12.523,6 303 3.675,2 1.274 17.416,2 6.664 88.867,8
PRONAF A/C - - 2 55 5 12,9 398 1.219,5 39 110,5 5 11,6 1.516 3.705,6 1.965 5.065,6
PRONAF AGREGAR - - - - - - - - 1 16,2 - - - - 1 16,2
PRONAF AGROINDUST - - - - - - 1 189,3 - - - - - - 1 189,3
PRONAF B 797 796,3 - - 1.744 1.726,4 1.555 1.553,8 673 670,6 19 19,0 24 23,2 4.812 4.789,3
PRONAF C 124 548,6 - - 215 690,5 3.142 13.661,8 757 3.374,7 7 20,5 1.361 7.382,8 5.606 25.678,9
PRONAF D 190 2.802,4 69 1.232,8 934 13.040,9 5.881 78.761,6 7.038 81.874,1 71 857,8 1.112 15.687,7 15.295 194.257,3
PRONAF E 17 344,8 3 59,8 63 1.031,9 63 1.193,4 130 2.259,9 15 278,4 139 2.422,4 430 7.590,7
2.INDUSTRIAL 58 15.766,0 8 2.442,2 70 130.149,8 354 207.352,9 20 59.185,4 31 3.239,8 37 24.487,4 648 442.623,5
FNO COM E SERVICO 10 5.086,3 1.983,1 24 13.283,8 30 18.542,8 22 4.560,6 5 346,0 9 1.459,2 103 45.261,8
FNO EXPORTA(;AO 6 2.094,2 - - 1 11.760,8 258 131.783,8 30 2.492,4 9 771,9 - - 304 148.903,1
FNO AGROPECUARIA 1 63,4 - - 1 90,0 - - - - - - 1 13,3 3 166,6
FNO INDUSTRIA 3 1.461,7 1 100,0 18 66.314,4 18 41.043,2 8 8.257,2 3 484,2 12 13.298,8 63 130.959,5
FNO INFRA-ESTRUTUR - - - - 3 23.747,4 - - 27.504,3 - - - - 4 51.251,7
FNO PESCA AQUICULT] - - - - - - 2 398,5 - - - - - - 398,5
FNO AGROINDUSTRIA - - - - 1 165,1 3 5.534,1 2 9.226,9 - - 2 7.655,2 8 22.581,3
FNO TURISMO - - - - 1 10.000,0 2 856,3 1 3.218,5 - - 1 69,8 5 14.144,6
FNO MICRO PEQ EMPR 38 7.060,4 4 359,1 21 4.788,4 41 9.194,3 26 3.925,6 14 1.637,7 12 1.991,0 156 28.956,4
Total 1.602 46.891,1 190 6.757,6 | 3.384 166.344,9 | 15.671 527.065,5| 10.412 227.419,3 544 28.070,3 | 6.561 318.543,3 38.364 1.321.092,1

Fonte: Banco da Amazonia — Sist. Controle de Operagdes



6 Resultado financeiro

4.848.014 mil registrados em 31.12.2003, correspondente aos repasses do Tesouro, R$ 695.440 mil, mais os
repasses do Tesouro nos exercicios anteriores, R$ 3.516.248 mil; resultado de exercicios anteriores, R$
1.331.766 mil; e resultado do exercicio, R$ 267.280 mil.

O Patriménio Liquido do FNO totalizou R$ 5.810.734 mil, evoluindo 20% em relacdo aos R$

As operacdes de crédito com risco do Fundo totalizaram R$ 2.777,8 milhdes e as com risco

compartilhado, R$ 3.275,4 milhdes. A provisdo por bonus de adimpléncia foi de R$ 453,8 milhdes.

7 Resultado fiscal

verifica-se que o efetivado superou em mais de 33% a estimativa existente, conforme demonstrado na Tabela 7,

abaixo:

TABELA 7 - ACOMPANHAMENTO DAS METAS FISCAIS DO FNO-EXERCICIO 2004

MOVIMENTACAO DOS RECURSOS

Examinando-se as metas fiscais do FNO - Exercicio de 2004, quanto a movimentacdo de recursos,

R$ milhoes

Estimativa Efetivado | Variacdo %
(1) (2) (2/1)
I .Reembolso de Crédito em 2004 378,2 649,3 71,7

v Amortizacao de Contratos 319,7 605,2

v" Remuneracao do Disponivel 58,5 44,1
Il . Ingressos de Recursos via Gov.Federal 628,8 695,4 10,6
Total (I+11) 1.344,7 33,5

1.007,0

previstas foram plenamente efetivadas nos estados do Amazonas, Pard Ronddnia e Tocantins. No geral, a

Fonte: BASA-GERIN/GECON

Com relagao a distribuicao de recursos do FNO por unidade federativa, verifica-se que as metas
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distribuicdo de recursos efetivada na Regido superou em 68% a estimativa inicial, conforme demonstrado na

Tabela 8, a sequir:

TABELA 8 — DISTRIBUICAO DE RECURSOS DO FNO POR UNIDADE DA FEDERACAO

R$ milhoes

ESTADO ESTIMATIVA EFETIVADO %

(1) (2) (211)

ACRE 78,7 46,9 59,6
AMAPA 78,7 6.8 8,6
AMAZONAS 118,0 166,4 141,0
PARA 196,4 527,1 268,4
RONDONIA 118,0 227,4 192,7
RORAIMA 78,7 28,1 35,7
TOCANTINS 118,0 318,5 269,9
TOTAL 786,5 1.321,1 168,0

Fonte: BASA-GERIN/GERAC

8 Acoes visando reducao da inadimpléncia

Um plano de acdo gerencial foi implementado pelo Banco com o objetivo de reduzir o nivel de

inadimpléncia nas operagdes contratadas junto ao Fundo.

Essas acOes sao as seguintes:

1. Criacdo de uma Coordenadoria na Geréncia de Administracdo de Crédito — GERAC, composta por

11 técnicos, voltada exclusivamente para a renegociacao e/ou recuperacao de parcelas vencidas;

2. Selecdo e treinamento de mao-de-obra em todas as unidades do Banco, inclusive nas Geréncias

Regionais, para executar exclusivamente tarefas de renegociacao/recuperagao de créditos;
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3. Criacao do Grupo de Trabalho-Recuperacao de Crédito, sob a responsabilidade da GERAC,
composto por 6 profissionais — um gerente de agéncia, advogados e engenheiros. Esse GT tem a

responsabilidade de renegociar e/ou recuperar as 50 maiores operagoes inadimplidas do Banco;
4. Uniformizacdo de modelos de pareceres, evitando-se re-servicos;
5. Melhoria e parametrizacao dos normativos de renegociacao/recuperagao de crédito;

6. Elevacao das alcadas nos diversos niveis do Colegiado, como forma de se ter velocidade nas

decisdes; e

7. Controles de administracdo preventivos, evitando-se com que as operacOes saudaveis possam
inadimplir. Entre as medidas, esta a geracao de relatorios com 90 dias de antecedéncia ao

vencimento de qualquer parcela.

TABELA 9. INADIMPLENCIA DAS OPERACOES POR ESTADO - posi¢do Dezembro/2004

Periodo contratag&o = 1989 a 30.11.1998 R$ Mil
ESTADO OPERACOES OPERACOES EM OPERACOES op.at/op.tot.
NORMAIS ATRASO TOTAIS %
Acre 38.073 6.094 44.167 13,8
Amapa 33.064 94.207 127.271 74,0
Amazonas 87.997 110.307 198.304 55,6
Para 858.024 614.297 1.472.321 41,7
Ronddnia 177.641 41611 219.252 19,0
Roraima 55.721 117.238 172.959 67,8
Tocantins 390.922 154.037 544.959 28,3
TOTAL 1.641.442 1.137.792 2.779.235 40,9
Periodo contratagdo = 01.12.1998 a 31.12.2004 R$ Mil
ESTADO OPERACOES OPERACOES EM OPERACOES op.at/op.tot.
NORMAIS ATRASO TOTAIS %
Acre 146.454 7.488 153.941 49
Amapa 16.343 1.233 17.576 7,0
Amazonas 286.580 21.010 307.590 6,8
Para 1.308.030 155.267 1.463.297 10,6
Ronddnia 451.780 20.443 472.223 43
Roraima 33.532 4.996 38.529 13,0
Tocantins 835.298 49.076 884.375 5,5
TOTAL 3.078.017 259.513 3.337.530 7,8

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist.Controle de Operagdes

Nota: o valor total das operacdes ndo contempla Rendas a apropriar (R$63.540 mil)

A Tabela 9 expressa a posic¢éo do inadimplemento ao término do Exercicio de 2004:

9 Impactos socioecondmicos
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9.1. Crescimento econémico

Os financiamentos concedidos com os recursos do FNO contribuiram para a alavancagem da economia
regional. Foi registrado crescimento no Valor Bruto da Producdo (VBP), que, em 2004, alcancou o volume de R$
1.805,4 milhdes, contribuindo para o incremento do valor agregado do produto regional mediante aumento na
oferta de bens e servicos, geracao de superavits na balanca comercial e ingresso de novos produtos no portfélio
regional. Esses fatores levaram, no campo socioecondmico, a reducao do éxodo rural; a perspectiva de melhores
remuneracoes e qualidade de vida aos trabalhadores; estimulo ao aproveitamento racional de recursos da
natureza; a criacdo de oportunidades de trabalho para mini e pequenos produtores; e ao incremento de
empregos gerados na industria regional. Dessa forma, a acdo crediticia do FNO, em 2004, proporcionou mais de

112 mil perspectivas de empregos diretos e indiretos dos setores rural, industrial e comércio e servigos.

9.2. Incentivo a pesca e aquicultura

Ante a preocupacdo em oferecer linhas de financiamentos voltadas para incrementar a atividade
pesqueira artesanal, foi disponibilizado o PROGRAMA DE FINANCIAMENTO A PESCA E AQUICULTURA (FNO-
Pesca e Aquicultura), com o objetivo de priorizar investimentos nesse segmento econémico. Essa linha de
financiamento busca estimular o incremento da producdo das pescadoras e pescadores profissionais artesanais,
a fim de melhorar a qualidade de vida utilizando os recursos naturais de forma sustentavel e fortalecer suas
colbnias, associacdes e cooperativas, mediante construcao/ampliacdo e modernizacao de instalagdes frigorificas,
beneficiamento e comercializacdo da producdo; bem como maquinas e equipamentos. No exercicio de 2004,

esse Programa foi responsavel pela utilizacdo de recursos da ordem de R$-398,5 mil.

9.3. Prioridade ao pequeno produtor/empresario

Os recursos do FNO buscam atender, prioritariamente, segmentos produtivos de menor porte. Entre
novembro de 1989 e dezembro de 2004 foram atendidos 211.168 produtores regionais - cooperativas,
mini/micros e pequenos produtores e empresas - que absorveram recursos da ordem de R$ 4.148,9 milhdes,

conforme indica a fabela 10.

TABELA 10 OPERACOES CONTRATADAS POR PORTE DO BENEFICIARIO (NOV/1989 A
DEZ/2004)
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PORTE DO RURAL INDUSTRIAL COMERCIO E SERVICOS TOTAL
BENEFICIARIO N° OP. R$ mil N° OP. R$ mil N° OP. R$ mil N° OP. % R$ mil %
Mini/Micro 199.327 2.692.228,8 725 57.750,6 104 4.534,0]  200.156 89,6 2.754.513,4 34,2
Pequeno 9.856 873.524,4 713 429.287,7 287 37.548,1 10.856 49 1.340.360,2 16,6
Médio 8.255 1.294.418,1 442 419.839,5 164 66.157,3 8.861 4,0 1.780.414,9 22,1
Grande 2.194 889.833,1 1242 1.216.244,1 14 22.339,2 3.450 15 2.128.416,4 26,4
Cooperativas 154 51.672,7 2 2.307,9 0 0,0 156 0,1 53.980,6 0,7
TOTAL 219.786 5.801.677,1 3124 21254299 569 130.578,5( 223.479 100,0] 8.057.6855 100,0

Fonte: Banco da Amazonia - Sist. Controle de Operagdes

Obs.: valores atualizados pela variagéo cambial de dezembro/2004(US$1,00 = R$ 2,6544)

9.4. Fortalecimento da agricultura familiar

Em observancia as diretrizes do Fundo, é dada prioridade a agricultura de base familiar. Essa
medida permitiu que mais de 156 mil familias de pequenos agricultores, extrativistas, pescadores, fossem
beneficiadas, através dos programas do FNO - Especial (PRONAF “A”, PRONAF “C" e PRONAF “D"), com apoio
financeiro de R$1.982.644,9 mil.

O apoio crediticio gerou mais de 620 mil oportunidades de trabalho no campo, exclusivamente

com mao-de-obra familiar.

Importante mencionar a contribuicdo do PRONAF “C" no resgate da cidadania dos povos da floresta
(agroextrativistas, ribeirinhos e indigenas), ao proporcionar-lhes o direito de acesso ao crédito rural oficial.
Através desse Programa foram atendidas mais de 12 mil familias de extrativistas, dedicadas a coleta do latex,

castanha-do-para, acai, guarana, cupuacu, entre outros produtos da Regido.

As acdes de fortalecimento da agricultura familiar se complementam com a orientagdo das aplicacdes
operacionais para os produtos da cesta basica (arroz, milho, feijdo, mandioca, carne e leite), responsaveis pela

alimentacdo da populacdo.

9.5. Fortalecimento das parcerias institucionais

Buscando o fortalecimento das acdes crediticias do FNO, sdo intensificadas, sistematicamente,
parcerias institucionais com diversas instituicoes publicas, em nivel federal, estadual e municipal, sobretudo com
aquelas que atuam diretamente na economia regional. O fortalecimento dessas parcerias tem refletido
diretamente no desempenho operacional do FNO, especialmente quando se constata os beneficios que os

recursos do Fundo geram para a Regido e seus habitantes.
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Para tanto, foram entabuladas negociagbes com vistas a acordos de cooperagdo operacional com as
demais instituicdes financeiras federais que atuam na Regido, para maior eficacia do fomento, racionalizando

custos e disponibilizando melhores servicos a sociedade.

Houve, ainda, encontros com todos os Governadores da Amazonia Legal e Agentes Publicos e Privados
da Regido, em que foram trabalhadas politicas convergentes e consolidadas parcerias em prol do
desenvolvimento, objetivando superar desniveis socioeconémicos, reduzir as desigualdades intra-regionais e
obter subsidios para a reformulacdo das linhas de crédito, inclusive bases e condicbes operacionais, conforme a

realidade regional.

9.6. Projeto estratégico

Considerando o papel desenvolvimentista na Regido, o Banco vem delineando importante PROJETO
ESTRATEGICO, abrangendo acdes finalisticas do Banco, para traduzir a sua missdo institucional em politica
cotidiana. Para tanto, foi firmado o consenso de o Banco assumir papel destacado na viabilizacdo do
desenvolvimento sustentavel da Regido, possibilitando, simultaneamente, aumento consideravel da qualidade de
vida da populagdo local; trabalho, geracdo de renda e oportunidades de negdcios, com foco na atividade
produtiva de escala micro, pequena e média; e inclusao social em geral e integracao dos excluidos do sistema
financeiro, levado em conta as particularidades — possibilidades e limitacdes — do ecossistema amazénico,

enquanto patriménio atual e futuro da Regido, do Brasil e da humanidade.

Essa iniciativa fortalecerd estrategicamente a Regido, estimulando a ampliacdo de mercados e a maior
competitividade dos produtos regionais, bem como conferindo uma nova dimensao a captagao dos recursos de
fomento e a atracdo de investimentos externos, tendo o meio ambiente como oportunidade de negdcios

sustentaveis.

A insercao competitiva da Amazobnia no atual processo de retomada do crescimento econémico
nacional deve ser incentivada a partir de suas vocagoes e potencialidades, associada a dinamica da economia

nacional e mundial.

Dentro desse contexto, 0 Banco procura estimular a agregacao de valor aos produtos naturais, linhas
de alimentos organicos e servicos ambientais da floresta tropical e todas as alternativas estratégicas de

desenvolvimento sustentavel, mormente em funcao da rica biodiversidade existente.
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10 Metodologia para afericao de resultados

Voltadas para as atividades de fomento e para a efetiva utilizacao dos recursos do FNO, sao empreendidas

acoes planejadas em conjunto com os diversos segmentos socioecondmicos da Regido.

O Plano de Aplicacgdo dos Recursos do FNO-2004 resultou da pratica anual de agbes de

planejamento/avaliacdo, de forma a alcangar os objetivos pretendidos.

A etapa de planejamento consistiu na consolidacao das propostas havidas nos £ncontros Estaduais de
Planejamento para a Aplicacao dos Recursos do FNO, realizados em toda Regido, sob enfoque participativo,
envolvendo entidades representativas dos setores publico e privado, identificando prioridades e os papéis de

cada ator no desenvolvimento regional.

Cada uma das atividades prioritarias selecionadas é relacionada as areas geograficas potenciais de cada
estado, destacando as principais oportunidades que favorecem seu desenvolvimento, bem como as condicdes
dificultadoras e acdes necessarias para a eficiente alocacao dos recursos e conseqiiente alavancagem do

desenvolvimento regional desejado pela sociedade.

Para a conducao de cada atividade foram indicadas as entidades responsaveis, bem como, 0s parceiros
institucionais e os resultados esperados com a gestdo da acdo. A atuacdo é realizada de forma compartilhada,

buscando-se, sempre, alcancar resultados positivos em beneficio de toda a coletividade.

Anualmente, a etapa de planejamento passa por um processo de revisao, com vistas a acompanhar e aferir

sistematicamente a implantacao dos Planos Estaduais, exercendo fun¢do normativa quando necessario.

Os resultados quantitativos desse sistema, aberto e compartilhado, que traduz as prioridades espacos-
setoriais por meio das inversdes realizadas, sao aferidos pelo calculo de uma Matriz de Insumo Produto
(MIP), que permite a afericdo quantitativa dos impactos socioeconémicos das aplicagbes, contemplando os
multiplicadores de emprego e renda para cada setor de atividade, e os valores dos recursos contratados para
cada atividade econdmica, obtendo a dimensao do impacto estadual em termos do nimero de oportunidades de
ocupacao disponibilizadas, de forma direta e indireta, bem como Valor Bruto da Producdo adicionado pelas

ages de investimento efetivadas durante o periodo.

Esses indicadores representam uma ferramenta eficiente para a visualizacdo dos reflexos gerados pela
economia regional, abstraindo-se seu grau de dependéncia, os segmentos de maior destaque e as caréncias
setoriais apresentadas, o que, sem duvida, permitira o direcionamento das a¢bes do Fundo na homogeneizagao

das acdes em prol do desenvolvimento da Regido.



25

11 Acoes voltadas para atividades produtivas desenvolvidas por mini e pequenos

empreendedores

Uma série de aces foram implementadas pelo Banco para melhor atender ao segmento dos mini e

pequenos empreendedores na Regido, buscando, dessa forma, ampliar o crédito produtivo para esse segmento.

Essas acoes foram:

1) Convénio de cooperagao geral entre o Banco e o SEBRAE;

2) Modificagbes na politica de concessao de crédito, implementadas com o objetivo de induzir a demanda de

financiamentos dos programas operacionalizados com recursos do FNO, consistentes em:

a) reducdo do prazo minimo para a locacdo de imdvel nos financiamentos dos programas do

setor industrial, comercial e de servicos;

b) reducdo da exigéncia de garantias prévias, para o Programa FNO Especial, de 35% para

30% em operacdes amparadas pelo FAMPE; e

) aceitagao pelo Banco como garantia complementar (compondo a margem regulamentar de
100%) os investimentos realizados por micro e pequenas empresas em Distritos Industriais
(terrenos nao escriturados), desde que haja o compromisso das entidades publicas
proprietarias dos lotes (Governo Federal, Estadual e Municipal) de doar os terrenos tao logo

0 projeto seja implantado.

3) Ajustes nos normativos de crédito de modo a permitir aos mini e pequenos produtores rurais, suas associacoes
e cooperativas de acessar custeio pecudrio para retencao de cria, recria e engorda, inclusive manutengao de

até duas operacdes da espécie “em ser”, o que antes s6 era permitido ao médio e grande produtor;

4) Extensdo de financiamento isolado aos mini e pequenos produtores rurais, suas associacbes e cooperativas
para aquisicao de matrizes, novilhas, animais de servico, reprodutores, inclusive em eventos de exposicao de

feiras, desde que comprovado o suporte forrageiro;

5) Para fomentar a demanda no FNO-Floresta, o Banco participou de Grupo de Trabalho, composto por técnicos
do Ministério do Meio Ambiente, Embrapa, Instituto do Homem e do Meio Ambiente da Amazbnia —

IMAZON, a empresa AIMEX, credenciados do Banco e empresarios do setor florestal;

6) Participagao do Banco da Amazbnia em reunido ocorrida em Maraba (PA), conjuntamente com o INCRA e
Companhia Vale do Rio Doce, objetivando discutir viabilidade para implantar projetos de reflorestamento com

esséncias exoticas em areas de assentamento.
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7) Reunido no Estado do Amapa com atores locais, inclusive participacdes do INCRA Nacional, para discutir e

buscar solucdes para a questao fundiaria.

8) Parceria com a Denpasa/Governo do Estado do Pard para estimulo aos produtores familiares rurais da regido
de Tailandia (PA).

12 Acdes de suporte a eficiéncia do crédito

O Banco da Amazbnia desenvolve a atividade de fomento na Regido, interagindo com a sociedade,
buscando ampliar vantagens comparativas que assegurem a sustentabilidade dos investimentos, voltados a

ampliacao e modernizacao das atividades produtivas.

O objetivo é alcangar um padrao de financiamento de apoio a economia real compativel a visao
estratégica de desenvolvimento regional a médio e longo prazos, com base na incorporacao de tecnologias

limpas e no incentivo ao desenvolvimento de atividades inovadoras.

A distribuicao dos recursos crediticios é pautada pela obediéncia as normas de legislacdo ambiental, além

de funcionar como instrumento de ordenamento territorial e de promocao da sustentabilidade do meio ambiente.

0 Banco busca a eficacia da acdo crediticia ampliando e fortalecendo aliangas com os atores envolvidos no
processo de desenvolvimento. Apdia programas voltados a capacitacao da mao-de-obra para os setores turistico,
rural, agronegdcio, a producao comunitaria e incentiva o crescimento empresarial de base tecnoldgica, sobretudo

por meio de incubadoras em parceria com universidades.

A linha de atuacdo foi concebida a partir do conceito de Operacdes-Programa, que orientam a aplicacdo
dos recursos, atendendo tanto aos principios do desenvolvimento sustentavel quanto as prioridades estratégicas

de cada estado da Regido, apoiando iniciativas convergentes as suas vocacdes socioecondmicas.

O crédito esta direcionado, prioritariamente, aos mini e pequenos produtores rurais, com énfase na
agricultura familiar, as micro e pequenas empresas e ao apoio as iniciativas relacionadas a inclusdo social,
seguranca alimentar e nutricional, melhoria da base tecnoldgica na producao e a erradicacao do trabalho escravo

e infantil.

Desta forma, fica enfatizado o associativismo como meio de organizagao da produgdo regional,
expandindo operacdes e incentivando o processamento local de matéria-prima de origem florestal e, a formacdo

de arranjos produtivos locais (APL's) visando a geracao de emprego e internalizacao de renda.

Esta atuacdo vem transformando a matriz econémica regional, por meio do aumento da produtividade de
atividades tradicionais e da introducao de novas tecnologias e atividades sustentaveis, alterando o panorama

econdmico da Regido, com mudancas significativas nas relacoes setoriais.
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A pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnolégico ampliam a competitividade da economia regional e
identificam novas oportunidades de investimento. Em apoio as linhas de financiamento do FNO, o Banco

participa do Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Pesquisas na Amazonia.

Cabe ainda destacar, que a estratégia para o desenvolvimento regional adotada pelo Banco, direcionando
aplicagdes em apoio aos Arranjos Produtivos Locais (APL's), passou a se constituir uma orientacao que devera ser

acompanhada pelas demais instituicoes federais na gestao dos fundos constitucionais.

13 Normas para estruturacao e padronizacao dos balancos

Através de Portaria Interministerial N° 388, de 31 de dezembro de 2003, assinada conjuntamente pelos
ministérios da Fazenda, da Integracao Nacional e do Controle e da Transparéncia, foi instituido Grupo de
Trabalho Interministerial — GTI — incumbido da realizacdo de estudos e elaboracdo de propostas para definicao
de normas para estruturagao e padronizacao dos balangos e balancetes do FNO, conforme preceituado no artigo
8° da Lei 10.177, de 14.01.2001.

O GTI é composto de representante do Ministério da Fazenda, Ministério da Integracao Nacional e da

Controladoria-Geral da Unido, indicados pelos titulares das respectivas pastas.

14 Atendimento as recomendacdes de fiscalizacao e controle

Em observancia a recomendagao da Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional, o Banco elabora,
em conjunto com 6rgaos publicos e entidades classistas, através de planejamento participativo, planos anuais de
destinacdo de recursos, contemplando acdes que visam alcancar a eficiéncia alocativa, bem como solucionar

problemas estruturais internos detectados nos Estados da Regido.

15 Acompanhamento de Acérdao n° 175/2002 - TCU

Em cumprimento ao teor do item 8.6 do Acordao n°® 175/2002, do Tribunal de Contas da Unido — TCU,
relativo ao Processo n° 007.857/1999-3, publicado no D.0.U. de 20/05/2002, prestamos as seguintes
informacdes sobre o empreendimento objeto da Cédula de Crédito Industrial n° FMI-ME-027990360-0,

responsabilidade da empresa SALTUR — Saldanha Solugdes e Turismo Ltda, no municipio de Guajara Mirim (RO):

» N&o obstante o Banco haver solicitado, por diversas vezes, desde julho de 2000, aquando do
inicio das atividades do empreendimento, a apresentacao da licenca de operacao, a mutuaria —
empresa Saltur — justificou como motivo da negativa a existéncia de um imbréglio local IBAMA-

SEDAM, responsavel pela concessao do documento.
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Com referéncia aos recursos liberados, conforme consta nos Pareceres 2000/71, de 22.03.2000
e 2000/180, de 27.06.2000, as fls. 461 a 465, 521 e 524 do volume Il e do Relatdrio de Visita
de 07.12.2000 as fls. 149 do volume I, a Saltur apresentou recibos e notas fiscais, conforme
sintetizado no quadro anexo, que indicam comprovacdo financeira no montante de R$-
6.022.974,51, quando seria exigida a importancia de R$-5.110.445,27. Portanto,
financeiramente, a empresa comprovou a aplicacdo de R$-912.529,24 acima do exigido.

Fisicamente, entretanto, varios itens constantes do Cronograma de Inversdes/Plano de Aplicacao
aprovado, exemplificados abaixo, deixaram de ser executados ou concluidos, justificando a

comprovacao fisica de apenas R$-4.177.961,08, ou seja, R$-932.484,19 a menor.

PREVISTO REALIZADO

50 cabanas — construcdo e refrigeracao 28 cabanas concluidas, 8 iniciadas, 4
executadas fundacdes e infra-estrutura, 4

somente com fundacdes

Centro de convencbes —  construcao, | Locacdo de aterro do prédio, onde foram
refrigeracdo, divisérias moduladas, sonorizagdo |colocadas 900 carradas de aterro, conforme

informacdes verbais

Torre de Obervacao (Mirante) - Construcao Fundagbes em concreto armado

Além das inversdes anteriores, deixaram de ser adquiridos diversos bens previstos inicialmente,
tais como: equipamentos do complexo hoteleiro, duas embarcacées em madeira de lei, um
motor maritimo MWM e 3 chatas de duraluminio.

Segundo justificativas da empresa, as edificacbes deixaram de ser realizadas em virtude da
insuficiéncia de recursos, face a elevacdo dos precos dos materiais de construgdo, principalmente
0 cimento, no decorrer da implantacao do projeto.

Por outro lado, varios itens ndo previstos no projeto original foram realizados, entre os quais
destacamos:

a) piscina elevada semi-circular, construida em concreto armado, localizada no prédio do
complexo central, tendo sido aplicada a quantia de R$-102.000,00 na referida
constru¢ao;

b) sistema de abastecimento de dgua, composto de poco semi-artesiano e reservatorio
elevado, em concreto armado, com capacidade para 40.000 litros, assentes em
estrutura de madeira;

<) edificacdo destinada a casa de forca, construida em concreto armado e alvenaria,
contendo instalacbes elétricas e um grupo gerador;

d) execugao de um apartamento para empregados;
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e) alteracdo da estrutura das novas cabanas, de madeira para concreto armado;

f)  um heliporto em forma de circulo, construido em madeira de lei, com area de cerca de
176,00 m?;

g) construcdo de um linhdo de energia elétrica.

» Em correspondéncia datada de 15.04.2004, a Geréncia Regional de Rondbnia — GEREG-RO
apresentou a sequinte posicao sobre o ajuizamento da divida:

a) em 30.03.2004 a Administracdo da Agéncia de Guajara-Mirim(RO) encaminhou
correspondéncia a empresa, onde dava um prazo de 15 dias para que caso houvesse
proposta de regularizacdo da operacdo, a mesma fosse apresentada. Naquela mesma
data, a mutuaria solicitou o extrato de movimentacdo do financiamento;

b) em 13.04.2004, a empresa encaminhou correspondéncia, informando que estava
aguardando visita de equipe oriunda da Direcao Geral do Banco para avaliar/estudar o
equacionamento do projeto.

= Através de correspondéncia datada de 13.05.2004, a Geréncia de Administracao de Créditos —
GERAC repassou orientacdo a GEREG-RO no sentido de que fosse iniciado, imediatamente, o
Processo de Execucdo judicial da Divida da Saltur.

» A divida da mutudria j& se encontra ajuizada, desde julho/2004, conforme informacdes
prestadas, via telefone em 19.11.2004, pela empregada Marilene Lima do Nascimento,
supervisora da filial de Guajara-Mirim(RO).

= Em 08.09.2004, a advogada Monamares Grossi, da GEREG-RO informou que recebeu da
agéncia Guajara-Mirim(RO), carta precatéria expedida pela Seccao Judiciaria do Distrito Federal
(TRF 12 Regido), decorrente de ajuizamento, pela Saltur, de Acdo Declaratoria, Constitutiva de
Direito e Condenatdria, contra a Unido Federal e 0 Banco da Amazonia S/A.

» Na referida acdo, a Saltur atribui ao Banco da Amazénia a responsabilidade sobre a mora, ante
a alegacdo que foi esse quem primeiro deixou de cumprir com a obrigacdo de desembolsar
recursos financiados.

= A mais recente fiscalizacdo do projeto, pelos técnicos da agéncia de Guajara-Mirim(RO), ocorreu
em 06.10.2004, ocasiao em que foi constatado que o empreendimento se encontra com a
mesma dificuldade de funcionamento verificada em vistoriais anteriores.

= Com base em posicao levantada em 18.11.2004, a operacao se encontra com saldo vencido de
R$-3.649.575,00, saldo vincendo de R$-6.719.105,00 e saldo devedor de R$-10.368.680,00.

Mancio Lima Cordeiro

Presidente
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