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1. Banco da Amazonia e os Objetivos do Governo Federal

Este Relatorio de Gestdo consolida informacdes relativas as atividades
desenvolvidas pelo Banco da Amazodnia durante o exercicio de 2001, para fins de
prestacdo de contas aos 6rgdos de controle do Poder Publico, em cumprimento as IN
n.°® 12 e 02, de 24.04.1996, e 20.12.2000, do Tribunal de Contas da Unido e da
Secretaria Federal de Controle do Ministério da Fazenda, respectivamente.

O Banco da Amazonia demonstra seu compromisso para com a atividade de
fomento na Regido, atuando como agente financeiro das politicas do Governo Federal,
traduzindo suas atitudes por meio da formulacdo de politicas e gestdo dos recursos

mantidos sob sua esfera de influéncia e poder de deciséao.

Tem interagido com a sociedade regional, explorando vantagens comparativas
locacionais, ampliando e assegurando a sustentabilidade das diversas oportunidades
de investimentos e incentivando a ampliacdo de projetos voltados para a modernizacao
das atividades produtivas tradicionais na Regido Amazénica. Atua também de modo a
induzir a criacdo e consolidagdo de novas atividades que proporcionem aumento da
base produtiva, agregar valor a producdo regional, formar e adensar cadeias
produtivas, principalmente em torno de atividades de exportacdo, e promover a

formacéao de clusters.

Vem trabalhando, com éxito, um conjunto de providéncias no sentido de agilizar
ainda mais sua atuacdo, adotando mecanismos para racionalizar os procedimentos
operacionais, e, principalmente, realizar trabalhos prospectivos por meio de suas
unidades de ponta, identificando oportunidades de investimento e articulando com os
governos nas esferas estaduais e municipais, propondo uma ac¢ao integrada para
eliminar os entraves que impedem fluidez no desenvolvimento das atividades

produtivas.

Grande parte destas iniciativas encontra respaldo na gestdo do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte — FNO, que se constitui em importante
ferramenta na programacéo do desenvolvimento da Amazonia. Representa uma fonte
estavel de recursos financeiros para 0s setores produtivos, sendo orientado
prioritariamente & geracdo de emprego e de oportunidades de renda, concorrendo
simultaneamente para atenuar desigualdades intra e inter-regionais, em observancia a

estratégia de desenvolvimento.

A linha de acdo adotada demonstra total coeréncia com as diretrizes nacionais,
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contribuindo para que os resultados no ambito regional apoiem os objetivos constantes
no Plano Avanca Brasil, conforme pode ser demonstrado pelas correspondentes agdes

do Banco realizadas em 2001:
o Elevar o nivel educacional da populacdo e ampliar a capacidade profissional.

Os esforcos do Banco para promover educacdo e desenvolvimento profissional
resultaram em investimentos da ordem de R$ 7,8 milhdes, envolvendo mais de 5 mil
pessoas em cerca de 500 eventos promovidos ou articulados durante o ano de 2001,
além de estagios profissionalizantes. Esta programacado foi direcionada tanto para o
quadro de empregados como para o publico externo, tendo sido oferecidos programas
de capacitacdo profissional em areas mdltiplas, desde assisténcia técnica até
gerenciamento. Destaque-se ainda a oferta de vagas para estagio a secundaristas e
universitarios, oportunizando treinamento profissional para cerca de 700 jovens

estudantes anualmente nas diversas localidades nas quais tem atuacao.
o Atingir US$ 100 bilhGes de exportacao até 2002.

O Programa de Apoio a Exportacdo (FNO-EXPORTACAO) é o elemento promotor
da implantacdo, ampliagcdo, modernizacédo e relocalizacdo de empresas exportadoras
do setor produtivo na Amazonia, financiando a producéo e a comercializagdo de bens
destinados ao mercado externo, reforgando os recursos de capital de giro e ativo fixo
das empresas, em condicdes compativeis com o mercado internacional. Os
financiamentos realizados por meio deste Programa, durante o periodo, representaram
cerca de 9% do total de aplicagcdes anuais do Fundo e 33% da carteira industrial. A
liberacdo deste crédito se procede mediante a comprovacao de que a atividade seja

considerada de alto interesse nacional.

o Aumentar a competitividade do agronegacio.

As agbes do Banco estédo direcionadas para a melhoria do resultado econémico
do setor agropecuario e fortalecimento da agroindustria, estando atreladas ao
desenvolvimento de acfes e programas voltados para: oferecer recursos estaveis a
agricultura e pecuaria, regularizando a disponibilidade de matéria-prima a agroindustria;
intensificar parcerias, melhorando a assisténcia técnica e tecnoldgica; promover a
criacdo de alternativas locais de abastecimento de insumos e materiais secundarios,
reduzindo custos de producdo; capacitacdo empresarial, elevando as chances de

sucesso dos negécios; organizacdo setorial com formacdo de associacfes e



cooperativas, contribuindo para melhorar as condi¢cdes de abastecimento de matérias-
primas e escoamento da producgéo, entre outras iniciativas.

As aplicacbes orientadas ao Programa de Desenvolvimento da Agroindustria
(PROAGRIN) absorveram cerca de R$ 7,3 milhdes durante o ano. Dentre as inimeras
acOes articuladas, deve-se destacar o financiamento quase integral de uma moderna
fabrica para processamento de palmito em Rondénia, gerando mais de 400 empregos
e proporcionando aumento significativo da arrecadacdo estadual; e o financiamento
complementar de projeto desenvolvido em parceria com a Daimler-Benz, Mercedes
Benz do Brasil, Governo do Estado do Para e a Universidade Federal do Para para
fornecimento de componentes destinados a industria automobilistica nacional e para
exportagao.

. Desenvolver a industria do turismo.

O Banco tem atuado junto aos diversos governos estaduais da Regido de forma a
contribuir para remover deficiéncias infra-estruturais, agilizando o acesso ao créedito e
intervindo para que haja qualificacdo da méo-de-obra, além de interagir com os 6rgaos
estaduais de desenvolvimento turistico. Durante o ano de 2001, por meio do Programa
de Desenvolvimento do Turismo Regional, foram aplicados R$ 17,8 milhdes,
representando cerca de 15% do valor contratado na carteira. Em conjunto com o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia e o Governo Estadual, contribuiu na constituicdo do
Programa de Plataformas Tecnoldgicas para a Amazonia Legal. Dentre os principais
objetivos deste trabalho destaca-se o estudo da cadeia produtiva do turismo no Estado
do Para, promovendo condi¢cdes para o desenvolvimento de suporte tecnolégico e
ampliacdo da competitividade e sustentabilidade do turismo local.

o Promover a reestruturagdo produtiva com vistas a estimular a competicdo no

mercado interno.

Na reestruturacado produtiva dos setores primario e secundario, o Banco atua
principalmente por meio da disponibilizacdo de crédito, priorizando investimentos em
capacitacao tecnologica, modernizacdo de processos, renovacdo e modernizacdo de
equipamentos e interferindo para que sejam implantados sistemas apropriados de
producdo, além de patrocinar estudos e pesquisas para identificacdo de novas
oportunidades de investimento. Entre as principais acdes, destacam-se a implantacao
de incubadoras de empresas com base tecnoldgica nas universidades amazoénicas, ja

operantes nos Estados do Para, Amazonas e Maranhdo, e a ativa participagdo no ja



citado projeto de Plataformas Tecnolégicas para a Amazodnia Legal, visando a
eliminacdo de gargalos tecnolégicos em multiplas areas vocacionadas na Regido,

elevando seu poder de competicao.
o Ampliar 0 acesso aos postos de trabalho e melhorar a qualidade do emprego.

Enquanto o Banco atua como elemento indutor da qualificacdo da méao-de-obra,
melhorando consequientemente a qualidade do emprego e nivel de empregabilidade da
populacdo, mantém permanente preocupacdo em priorizar investimentos nos
segmentos produtivos que apresentem o0s multiplicadores de emprego mais
expressivos, ampliando o numero postos de trabalho e contribuindo para a melhoria do
padrdo de renda da populacdo. Em 2001, as aplicacdes dos recursos do FNO geraram

cerca de 86 mil novos postos de trabalho, sendo 64 mil referentes a empregos diretos.
o Melhorar a gestdo ambiental.

A conservagdo e/ou preservacdo do meio ambiente € um foco de interesse
permanente do Banco, que sempre oportuniza linhas de crédito direcionadas a
investimentos em capacitacdo e pesquisa para desenvolvimento de sistemas
agroflorestais e ao manejo florestal, interagindo com as diversas comunidades para
que seja promovida capacitacdo a fim de promover a exploragdo econdOmica da

natureza de forma racional.

Cabe ressaltar o desenvolvimento de programas, como o de Apoio ao
Desenvolvimento do Extrativismo Vegetal, que resgata tracos da cidadania dos povos
da floresta, proporcionando-lhes acesso ao crédito rural oficial, totalizando em 2001 a
aplicacdo de R$ 1,7 milhdes, em mais de 400 operacdes. Dentre os beneficiarios,
destacam-se as onze comunidades indigenas que receberam financiamento para
desenvolver a producéo de couro vegetal, produto em expansédo no chamado “mercado

verde”.
o Ampliar a capacidade de inovacgao.

O Banco firmou parceria com 26 instituicbes de pesquisa regional, objetivando
contribuir para a identificacdo e disseminacdo de novas tecnologias na exploracao de
atividades sustentaveis e na promocdo de experiéncias com novas formas de
organizacdo econdmica e social. Como resultado, estdo sendo desenvolvidos 251
projetos de pesquisa ligados a agricultura, biotecnologia, incubagdo de empresas,
meio ambiente, pecuaria, pesca e aquicultura, floresta, tecnologia de produtos de



origem vegetal e turismo, entre outros.
o Combater a fome.

As atividades da pequena producao rural familiar organizada sao de elevada
prioridade para o Banco, concentrando na familia as iniciativas de combate a
desnutricdo e reconhecendo no pequeno produtor qualidades como agente de
desenvolvimento. Esta acdo € instrumentalizada por meio do Programa de Apoio a
Pequena Producgédo Familiar Rural Organizada — PRORURAL/PRONAF, que concilia o
crédito a producdo agricola familiar, com a integragdo a unidades agroindustriais,
implantadas ou em implantacdo. No ano de 2001, este Programa respondeu por 19%

das aplicac@es realizadas no setor rural (R$ 63 milhdes).
o Promover o desenvolvimento integrado do campo.

As iniciativas do Banco para fortalecer cadeias produtivas e formar clusters em
mesorregides diferenciadas constituem-se vetores significativos na promoc¢ao do
desenvolvimento sustentado e equanime. Na Regido Amazonica, as mesorregides
objeto de tratamento diferenciado sédo a do Alto Solimdes (AM), do Vale do Rio Acre
(AM/AC) e do Bico do Papagaio (PA/MA/TO). Todas tém recebido investimentos
significativos, destacando-se, em 2001, as duas Ultimas, que representaram,
respectivamente, cerca 5% e 18% das aplicacdes totais realizadas no periodo.

o Promover a cultura para fortalecer a cidadania.

Como promotor e patrocinador de inimeros eventos, visa 0 resgate e a
divulgacdo da cultura amazonica. Apresenta, periodicamente, talentos de diversas
areas da arte, como teatro, musica, mostras permanentes individuais e coletivas de
artistas plasticos regionais na area de pintura, escultura, exposi¢cdes fotogréficas, além
de apoiar ou co-patrocinar eventos de outros matizes, como 0 apoio a recuperacao de
diversas areas urbanas municipais, e o desenvolvimento de programas sociais de

amparo a minorias excluidas socialmente.

Com o objetivo de estreitar ainda mais os lagos com a comunidade, a
administracdo do Banco disponibiliza espacos do prédio sede, em Belém, para a
realizacdo dos projetos “Quinta Cultural” e “Espaco Cultural Banco da Amazoénia”, que
correspondem, respectivamente, a apresentacdes de shows de artistas amazbnicos e a

manutencdo de exposi¢cdo permanente de artistas plasticos regionais.

Merece ainda ser mencionado que o projeto “Quinta Cultural”, agraciado com a
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premiacdo Top Social 2001 por sua contribuicdo a cultura paraense, conferida pela
Associacao dos Dirigentes de Vendas do Brasil — ADVB - Para a empresas cidadas, foi

iniciado na Matriz, ja sendo também uma realidade nos demais Estados da Regiao.

2. Programas de Governo

Conforme exposto, a maior parte das iniciativas do Banco da Amazoénia constitui-
se em atitudes concretas de gestdo operacional viabilizadas com os recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte — FNO. Durante 2001, o Banco, respaldado
no Plano de Aplicagdes do FNO, articulou agdes continuadas, visando contribuir para o
desenvolvimento equilibrado e sustentavel da Regido Amazoénica, em consonancia com

a estratégia regional exposta no Plano Plurianual do Governo - PPA 2000/2003.

Assim, o0 Banco, visando superar as deficiéncias estruturais da regido e assegurar
a sustentabilidade do seu processo de crescimento, desenvolveu, ao longo do exercicio
de 2001, as seguintes acdes sob os programas multisetoriais de governo:

2.1. Programa: Desenvolvimento da AmazlOnia Legal

Acao: Financiamento de projetos de desenvolvimento agroindustrial, industrial,

rural e turismo na Regido Norte com recursos do FNO

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO constitui-se em
importante ferramenta para o desenvolvimento regional, representando uma fonte
estavel de recursos financeiros para 0s setores produtivos, sendo orientado
prioritariamente a geracdo de emprego e de oportunidades de renda, concorrendo
simultaneamente para atenuar desigualdades intra e inter-regionais, em observancia a
estratégia de desenvolvimento.

Em sinergia com os objetivos do PPA e das Leis n.”® 7.827/1989, 9.126/1995 e
10.177/2001 que regulamentam os Fundos Constitucionais de Financiamento, as
aplicacdes dos recursos do Fundo, durante o ano de 2001, continuaram orientadas
para promover investimentos na Regido, tendo como macrodiretriz o desenvolvimento
sustentavel, diversificando as atividades produtivas, internalizando renda, reduzindo
desigualdades sociais, mitigando disparidades regionais e integrando a economia
regional as economias nacional e internacional.

As aplicagcbes anuais na Regido, por meio dos diversos programas ofertados pelo
Banco, mobilizaram recursos da ordem de R$ 453,7 milhdes, contemplando atividades

nos setores rural, industrial, agroindustrial, turismo, comércio e servicos.



Os recursos do Fundo tém contribuido de forma significativa para o incremento do
Valor Bruto da Producédo (VBP) regional. A partir do montante dos financiamentos
realizados em 2001, estima-se, com base na Matriz de Contabilidade Social (MCS),
incremento superior a R$ 767,2 milhdes no VBP regional, correspondendo a 1,7 vez o
valor financiado.

O apoio financeiro decorrente desta acédo resultou em cerca de 86 mil
oportunidades de ocupacao da mao-de-obra na agropecuaria, agroindustria, industria e
servicos. Quanto ao aspecto social, esta acdo tem colaborado para a reducdo do éxodo
rural, contribuido para a melhoria na qualidade de vida, estimulado o uso intensivo de
matérias-primas e mao-de-obra locais, criando condi¢cdes para 0 uso de insumos
abundantes como a mao-de-obra familiar ndo qualificada, particularmente nos

empreendimentos de pequeno porte do setor rural.

Cronograma Fisico: crédito concedido em R$ 1.000(*)

METAS FiSICAS Ano 2001 Executado %
Metas Fisicas — Regionalizagéo 442.618 453.729 103
ACRE 44.262 25.779 58
AMAPA 44.262 4.599 10
AMAZONAS 66.393 33.589 51
PARA 110.653 231.592 209
RONDONIA 66.393 25.733 39
RORAIMA 44.262 3.128 7
TOCANTINS 66.393 129.309 195

(*) Aplicacbes do FNO. Base: janeiro-dezembro/2001.
Fonte: PPA e BASA/DERUR-DICOP

A meta anual foi atingida, com o valor realizado superando o previsto em 3%,
conforme pode ser constatado no quadro comparativo do Cronograma Fisico de Agéo
de 2001. As aplicacdes realizadas nos Estados do Para e Tocantins superaram as
metas, compensando os demais Estados, que se mantiveram em patamares inferiores
ao programado em decorréncia de deficiéncias estruturais que dificultaram a acao
crediticia do Banco. Entretanto, a articulagdo com os 6érgdos da Regido vem se
intensificando no sentido de que sejam viabilizadas solucfes cabiveis, ainda que seus

resultados s6 possam ser auferidos no médio prazo.



2.2. Programa: Agricultura Familiar - PRONAF “A”, PRODEX e PRORURAL

Acédo: Concessao de crédito para a agricultura familiar

No exercicio de 2001, o Banco aplicou R$ 63,1 milhdes na agricultura familiar
com recursos do FNO, por meio de quase 7 mil operacfes de crédito, direcionados ao
PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.

Assim, representou 14% do total anual de aplicacbes do FNO, e cerca de 19%
das aplicacbes da Carteira Rural no periodo, distribuidos em: PRONAF “A”, PRODEX
(Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Extrativismo Vegetal) e PRORURAL
(Programa de Apoio a Pequena Producgao Familiar Rural Organizada).

A limitagdo quantitativa de 10% sobre o total de recursos do FNO, que sé&o
potencialmente aplicaveis neste Programa, segundo a legislacdo vigente, permite
atender satisfatoriamente os atuais niveis de demanda na Amazbnia Legal,
proporcionando comparativamente condi¢cdes mais favoraveis aos beneficiarios.

Os recursos provenientes do Fundo de Assisténcia ao Trabalhador — FAT, que
poderiam ser operados pelo Banco, também em pracas ndo beneficiados pelo FNO,
como os Estados do Maranhdo e Mato Grosso, ainda nao foram autorizados de forma
gue se possa atender referidas localidades.

2.3. Programa: Sistemas Locais de Inovacéao

Acdo: Fomento ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico da Amazodnia.

Com recursos provenientes do Fundo de Investimento da Amazbénia — FINAM, o
Banco apoia atualmente 251 projetos de pesquisa aplicada aos setores produtivos
regionais, envolvendo recursos da ordem de R$ 11 milhdes.

Esta posicdo representa 95% da meta fisica estabelecida no PPA para o
Programa de Sistemas Locais de Inovacao no periodo 2000-2001. Cerca de 60% dos
projetos, objetivo deste apoio, alojam-se nos segmentos rural e de biotecnologia
(Agricultura 24%, Biotecnologia 16%, Aquicultura 10%, Tecnologia de produtos de
origem animal, vegetal e mineral 9%).

2.4. Programa: Turismo Verde - PROECOTUR/BID
Acédo: Financiamento de Projetos de Desenvolvimento do Ecoturismo na
Amazonia.

Em funcdo de sua experiéncia amazbnica, ha expectativa de que o Banco da

Amazonia deva vir a se constituir na Organizacéo operadora dos recursos provenientes

do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID para o financiamento de projetos



de desenvolvimento do ecoturismo na Amazobnia. Estes recursos encontram-se ainda
na fase de pré-investimento, devendo entrar em disponibilidade a partir de 2003.

Até entdo, o Banco devera continuar apoiando o turismo por meio do Programa
de Desenvolvimento do Turismo Regional - PRODETUR, operacionalizado com os
recursos do FNO. No exercicio de 2001, financiou 23 projetos de apoio ao turismo na
Regido Norte, destinando R$ 17,8 milhdes.

2.5. Programa: Programa Brasil Empreendedor - PBE
Acéo: Proporcionar condicdes para o desenvolvimento de micro e pequenas
empresas oportunizando acesso ao crédito para criacdo, desenvolvimento
e consolidagédo dos pequenos negdécios

O Programa Brasil Empreendedor — PBE vem apresentando impactos positivos e
de expressdo no mercado de mao-de-obra, tendo contribuido para a geracdo de mais
de 63 mil empregos em sua segunda etapa, durante o periodo outubro/2000-
setembro/2001.

O Banco encerrou esta etapa do Programa, registrando R$ 438 milhdes em
aplicacbes, superando em 15% a meta de R$ 380 milhdes. Os financiamentos foram
realizados por intermédio de 42 mil operacdes contratadas por micro e pequenos
empreendedores, dos quais 57% fazem parte da economia informal.

De acordo com informag¢des do Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior, o Banco da Amazobnia foi a Instituicdo mais representativa nas
aplicacdes do PBE2 na Regiao Norte, contratando mais de 46% do total de recursos e
proporcionando como consequiéncia a geracdo/manutencdo de aproximadamente 44
mil postos de trabalho para méo-de-obra nao qualificada.

Nos Estados do Mato Grosso e Maranhéo, integrantes da Amazoénia Legal mas
nao beneficiados pelo FNO, o Banco atua com 17 agéncias, representando 8% dos
postos de atendimento operadores do PBE, e fechou o periodo respondendo por 15%
dos recursos aplicados e 10% das operacOes efetivadas, contribuindo para a
criagdo/manutencédo de 13 mil oportunidades de trabalho nestas localidades.

No periodo inicial da terceira etapa do Programa (outubro-dezembro/2001), o
Banco aplicou cerca de R$ 108 milhdes, por meio de 9,6 mil operacdes, superando as
metas em 14% e 21%, respectivamente, oportunizando a geragao/sustentacéo de
aproximadamente 14 mil postos de ocupacao de méo-de-obra.
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3. Plano de trabalho e indicadores de gestao

O Banco da Amazobnia sempre atento aos seus resultados, e na busca continuada
pelo aprimoramento de sua performance, estabelece anualmente metas qualitativas e
quantitativas ambiciosas, ainda que sempre realistas e factiveis, de modo que a
consciéncia do desafio assumido se torne um importante vetor de
autodesenvolvimento.

3.1. Plano de Acéao 2001

Na construcdo das metas quantitativas foram utilizados tanto o espelho de
resultados dos periodos anteriores como as potencialidades visualizadas a partir do
balanco nacional e regional de perspectivas. Entretanto, na avaliacdo dos resultados,
deve-se ponderar a sequéncia de ocorréncias que impactaram negativamente 0s
mercados financeiros durante o 2° semestre, como consequéncia da crise argentina e
do recrudescimento da recessao nos Estados Unidos.

Destaque-se, ainda, que na elaboracdo do Plano de Acao 2001, em abril/2000,
era imprevisivel a dimensao do impacto provocado por aspectos internos que, de certa
forma, contribuiram para a ndo-consecucdo das metas anuais, destacando-se o
processo de aprendizagem motivado pela recomposicdo de equipes operacionais, a
reorientacdo de atividades, o retardo na formalizacdo de algumas operacdes
comerciais de destaque e a criacdo de novas linhas estratégicas favorecendo
condi¢des perenes de longo prazo em detrimento de resultados temporarios imediatos.

As acdes estratégicas do Plano de A¢ao 2001 resultaram de anélise ambiental,
interna e externa, tendo sido estabelecidas de forma que a abordagem dos problemas
gerassem oportunidades que contribuissem para incrementar sua envergadura
institucional.

e Metas Quantitativas

As metas quantitativas foram estabelecidas conforme o0s seguintes grupamentos:
captacao de recursos de mercado e de fomento, captacéo via fundos de investimentos
financeiros (FIF), recuperacdo de créditos, aplicacdes de operacdes de crédito, receita
de tarifas e investimentos.

3.1.1. Captacao de recursos de mercado e de fomento

Meta: Incrementar, em 2001, a captacdo de recursos de mercado em
20,97%, de forma a encerrar o exercicio com saldo de R$ 1.207,1

milhodes.
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A captacdo do Banco, composta por Depdsitos a Vista, a Prazo e Poupanca,
atingiu R$ 955,9 milhdes, superando em 9% o resultado obtido no ano anterior, e
equivaleu a 79% da previsao anual para 2001 (R$ 1.207,1 milhdes).

Esta performance resulta nos seguintes indices de consecucdo: Depdsitos a Vista
78%, Depositos de Poupanca 86% e Depdsitos a Prazo 79%.

Conforme ja exposto, estes resultados refletem a instabilidade dos mercados
financeiros e a busca por maior seguranca, aparentemente proporcionada pelas
aplicacdes alternativas e de curso internacional. Este fato é particularmente notavel
guando se observa o saldo de Depoésitos a Prazo de R$ 814 milhdes, apresentado ao
final do 1° semestre. Representava, entdo, cerca de 94% da meta, registrando
decréscimo de 16% até o final de dezembro.

Os Depositos em Poupanca e a Vista, ainda que tenham apresentado
crescimento em relagdo ao ano anterior, se mantiveram a cerca de 80% da meta,
apesar da articulacdo promovida por intensa campanha publicitéria institucional.

Meta: Agenciar recursos de repasses para 0 desenvolvimento
sustentavel da Regido, no total de R$ 126,7 milhdes (R$ 73,9 milhdes do
BNDES e R$ 52,8 milhées da FINAME)

O refluxo de demanda ocorrido no mercado de crédito, associado a prorrogacao
de inUmeros projetos diante de incertezas quanto ao comportamento da economia, ndo
permitiu que o Banco se utilizasse dos limites de recursos provenientes do BNDES e
da FINAME. Desta forma, as operacfes com recursos provenientes dessas fontes
ficaram restritas a R$ 32,8 milhdes e R$ 2,2 milhdes, respectivamente.

3.1.2. Captacao - Fundo de Investimentos Financeiros (FIF)

Meta: Incrementar, em 2001, a captacdo via fundos de investimentos
financeiros em 194,5%, para que ao final do exercicio seja atingido o
volume global de R$ 100 milhges.

O saldo patrimonial do fundo, em 31.12.2001, foi de R$ 44,7 milhdes,
correspondendo a cerca de 45% do previsto. O fundo de quotas AMAZONIA MIX,
criado em dezembro/2000 e operacionalizado a partir de junho/2001, apresentou 6tima
performance na fase de langcamento, durante os primeiros sessenta dias de operacao.
A partir de entdo, também passou a sofrer as consequéncias decorrentes da
instabilidade do mercado financeiro internacional, comprometendo nos meses
subsequentes os excelentes resultados iniciais.

3.1.3. Recuperacéo de créditos
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Meta: Envidar esforcos a fim de recuperar, em 2001, o equivalente a
R$ 27,6 milhdes, provenientes de operacdes compensadas como
prejuizo.

A consecucédo de 74% (R$ 20,3 milhdes) da meta no exercicio de 2001 decorreu
de limitacbes operacionais que ndo permitiram o0 acompanhamento sequencial
adequado as iniciativas diligenciadas e coibiram a evolucdo dos procedimentos
juridicos na velocidade desejada. Entretanto, este quadro sofreu as ac¢des corretivas
cabiveis de forma a reverter esta situagao no curto prazo.

3.1.4. Aplicacdes de operacdes de crédito

Meta: Incrementar, em 2001, as aplicagGes operacionais em 14,6%, de
forma a alcancar em dezembro/2001 um saldo de R$ 3.408,4 milhdes

Em dezembro, o saldo das aplicacbes de operagBes de crédito das agéncias,
incluidos os adiantamentos sobre Contratos de Cambio, atingiu R$ 3.486 milhdes, sem
deducédo das contas retificadoras e excluidas as operacfes registradas na Matriz,
superando em 2% o valor orcado para 2001.

Nas operacbes de crédito de sustentacdo econdmica (crédito geral e cambio),
ainda que tenham sofrido reprogramacao das metas iniciais em outubro/2001, o indice
de consecucdo superou a meta em 77%. O crédito rural superou a meta em 7% e o
crédito industrial/infra-estrutural apresentou indice de consecucao de 81%.

3.1.5. Investimentos

Meta: Promover investimentos no valor total de R$ 15,8 milhdes em 2001

_ R$ mil Variacdo Real/Or¢cado
Investimentos
Programado| Efetivado (%) (R$ mil)

Iméveis de Uso 2.375 2.003 (16) (372)
Sist. de Comunicacéao 303 196 (35) (107)
Sist. Processam. Dados 9.649 8.643 (20) (1.006)
Méveis e Equips. de Uso 3.414 3.279 4) (135)
Sistema de Seguranca 44 7 (84) (37)
Sistema de Transporte 39 39 0 -
TOTAL 15.824 14.167 (10) (1.657)

Merecem ser mencionadas as diferencas real/orcado apontadas nas contas de
Iméveis de Uso e Sistemas de Processamento de Dados, que representaram,
respectivamente, 22% e 61% da variacdo total de R$ 1.657 mil. No primeiro caso, 0s

projetos de reforma e ampliagdo de diversas agéncias e a manutencao programada na
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Matriz ainda se encontram em processo de licitacdo. Quanto a aquisicdo de
equipamentos da rede corporativa, o processo encontra-se na fase final de negociacao
com a empresa fornecedora.

3.1.6. Receita de tarifas

Meta: Alcancar, ao final do exercicio de 2001, rendas de tarifas no valor
de R$ 11,8 milhdes, representando um incremento de 27,4% em relagéo
ao ano de 2000.

A receita anual proveniente da cobranca de tarifas totalizou R$ 12,1 milhdes,
superando em 3% a meta programada para o periodo, contribuindo para financiar
parcela das despesas administrativas do Banco (R$ 291 milhdes).

e AcOes Estratégicas

O programa de desenvolvimento qualitativo foi sintetizado em 18 objetivos, sendo
definido a partir da consolidacéo das propostas resultantes de dinamicas realizadas em
encontros regionais internos, envolvendo todas as &reas descentralizadas da
administragéo do Banco.

A mobilizacédo de esforcos foi orientada de forma a estabelecer os conjuntos de
acOes necessarios a implementacdo dos objetivos definidos, que, por sua vez, foram
direcionados a capitalizagdo das oportunidades provenientes dos pontos fortes da
Instituicdo e a solucdo de fatos-problema identificados, de forma a transforma-los em
oportunidades exploraveis.

3.1.7. Objetivos para a exploragdo dos pontos fortes durante 2001

1. Ser o principal Banco Federal de Desenvolvimento da Regido.
2. Ocupar posicao de melhor Banco Oficial em adequacdo de estrutura e
performance.
. Financiar o desenvolvimento da Amazonia atraves de recursos de fomento.
. Possuir recursos humanos com experiéncia e conhecimento de Amazoénia.

. Dispor de taxas operacionais competitivas no mercado.

o O~ W

. Utilizar a marca Amazo6nia no cumprimento de sua missao.
7. Priorizar o atendimento aos micro, mini e pequenos produtores/empresas.
Na exploracdo dos pontos fortes, a linha de acdo do Banco, durante 2001, foi
orientada de forma a proporcionar o desenvolvimento de articulagbes que
possibilitassem o aproveitamento de sinergias, consolidando sua posicdo como banco
regional de fomento, ampliando simultaneamente seu potencial competitivo no

mercado. Entre outras, foram adotadas as seguintes providéncias:
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Consolidacao da imagem institucional do Banco junto ao mercado;
Desenvolvimento e adequacéo de produtos, em resposta as necessidades do
mercado;

Ampliacdo da area geografica de cobertura na Regiao;

Implantacdo de sistemas administrativos operacionais mais ageis, permitindo
atuacao mais competitiva,;

Fortalecimento de parcerias com os 6rgdos de interesse, de forma a explorar
todo potencial proveniente da convergéncia institucional de objetivos;

Interacdo com a comunidade por meio da participacdo ativa em ac¢des focadas
na disseminacdo de tecnologia, promoc¢do de novas alternativas de
investimento, producéo de energia, apoio a sustentabilidade empresarial, entre
outras, que contribuam para o desenvolvimento regional;

Interacdo com autoridades e 6rgdos federais, estaduais e municipais, de forma
a promover acdes e intervencdes conjuntas na programacao da trajetoria
econdmico-social da Regiao;

Ampliacdo do estoque de conhecimento sobre a Regido, acompanhadas de
propostas sobre novas oportunidades de negécios;

Identificagdo de novos nichos de mercado;

3.1.8. Objetivos para solucéo de fatos-problema durante 2001

8. Dotar o Banco de um sistema tecnoldgico adequado e atualizado.
9. Agilizar o processo de analise e liberacdo de crédito.
10. Reestruturar e descentralizar o modelo de gestdo do Banco.
11. Tornar o marketing mais agressivo e frequente, voltado a seus produtos e
servigos, assim como divulgar a missdo do Banco junto a sociedade.
12. Realizar treinamento compativel com as necessidades das areas
operacionais e de atendimento do Banco.
13. Suprir de capital intelectual todas as unidades do Banco.
14. Desenvolver continuamente estudos de pracgas, visando tornar o Banco
presente em varias localidades com potencial econdmico na Regido Norte.
15. Ampliar o portfélio de produtos e servigos, com o objetivo de atingir maior
fatia de mercado.
16. Promover a padronizacao do Banco.

17. Evitar normas esparsas e conflitantes.
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18. Tornar a acéo juridica efetiva a prevencdo de problemas e agilizagdo de
solucbes para recuperacdo de créditos e acompanhamento de
credenciados.

O tratamento das questdes relativas aos fatos-problema detectados foi abordado
a partir da valorizacéo das relagdes (internas e externas), cuidados com o processo de
comunicacao, reavaliacdo organizacional e dos sistemas de informacéo e valorizacao
funcional, de modo a transforma-los em mais um vetor na geracédo de oportunidades de
crescimento e de aprimoramento da performance. Entre outras, destacam-se a
implementac&o das seguintes providéncias:

e Reavaliacdo e aprimoramento dos sistemas operacionais;
e Realizacao de investimentos em tecnologia;
e Implantacéo de programas de capacitacéo, treinamento e recrutamento;
¢ Reavaliacdo do modelo de gestao;
e Implementacao de programas de revitalizacao;
e Desenvolvimento de estudos de mercado.
3.2. Desempenho financeiro

Meta global de resultado: alcancar ao final do exercicio de 2001, Resultado

Liquido igual ou superior a R$ 43,2 milhdes, com Rentabilidade do PL, em

dezembro/ 2001, da ordem de 15,57%

O Banco encerrou o exercicio com Lucro Liguido de R$ 40,5 milhdes,
correspondendo a 94% da meta, equivalente a R$ 224,18 por lote de mil acdes,
e rentabilidade anualizada de 15,4% sobre o Patriménio Liquido. Este resultado
demonstra a solidez da Organizacdo, que vem apresentando continuos resultados
positivos, conforme ilustra o gréafico a seguir.

Este desempenho resultou da linha de acédo financiadora do Banco, além de
fatores de ordem conjuntural, como as flutuacdes verificadas no mercado financeiro

gue conduziram a elevacao das taxas de spread, SELIC e cambial.

LUCRO LIiQUIDO
R$ Milhdes

74,3

1996 1997 1998 1999 2000 2001



O exercicio de 2001 apresenta ainda, em relacdo ao ano anterior, crescimentos
de 48% no resultado bruto da intermediacdo financeira, e de 10% nas receitas
provenientes da prestacao de servicos, que representam cerca de 63% das despesas
administrativas do periodo.

3.3. Desempenho operacional

3.3.1. Captacado e administracdo de recursos

Ao final de 2001, o Banco da Amazo6nia apresentou posi¢cao de recursos totais da
ordem de R$ 3.535 milhdes, incluidos recursos proprios (Patrimoénio Liquido) e
recursos de terceiros (FNO, FINAM, captacbes no mercado, repasses e outros),
demonstrando evolucdo de 48% em relacdo a dezembro de 2000. No perfil de
captacao, 0s recursos proprios representaram 28%, os recursos de mercado 30% e 0s

institucionais participaram com 20% da captacao total.

3.3.1.1. Recursos proprios

O Patrimbnio Liquido do Banco, em 31.12.2001, alcancou R$ 986 milhdes,
registrando um incremento de 275% em relacdo ao exercicio anterior, como resultado

da capitalizacao proposta pelo Governo Federal.

Cabe ressaltar que esta foi a primeira vez, decorridos 14 anos, na qual o Banco
da Amazobnia recebeu aumento de capital com aporte efetivo de recursos. Esta
operacéo foi realizada por meio de subscricdo de acdes, totalizando R$ 2,16 bilhdes. O
acionista majoritario, Tesouro Nacional, ja integralizou R$ 1,08 bilhdo, permanecendo

ainda pendente a subscricdo dos minoritarios.

Esta nova posicao eleva a capacidade de atuar na geracado de emprego e renda,
permitindo intensificar atuacdo competitiva na area comercial, sustentando as posi¢des
conquistadas e permitindo expansao mais intensa na concessao de crédito de fomento

direcionada aos setores produtivos da Amazonia.

3.3.1.2. Recursos de mercado

O Banco da Amazobnia, atuando competitivamente na conquista por fatias maiores
de recursos, totalizou R$ 1.044 milhdes em depdsitos do publico e captagbes no
mercado aberto, no exercicio de 2001. A confiangca conquistada junto ao publico fica
patente quando se observa que 92% dos recursos captados provieram desta fonte.

Os Depositos a Prazo apresentaram-se como a fonte mais importante de recursos
captados pelo Banco, com R$ 629 milhdes de saldo, representando mais de 60% do
total.
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RECURSOS DEMERCADO

CAPTACOES NO
MERC.ABERTO POWPANCA
INTERFINANCEROS 8,5% 8,4%

4,8%

APRAZO

AMSTA 60.2%

18,1%

3.3.1.3. Recursos institucionais
e Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO)

O FNO, desde 1998, constitui-se em fonte estavel de recursos para o
financiamento de atividades produtivas na Regido Norte, propiciando a atracdo de
novos negocios, geracao e agregacdo de renda e criacdo de novas oportunidades de
emprego e, principalmente, o encadeamento de um vasto efeito multiplicador, que ao
longo desses anos impulsiona a socioeconomia regional, minimizando o hiato que

separa a Amazonia das regides mais desenvolvidas do pais.

Ao longo do exercicio de 2001, esses recursos foram destinados ao
financiamento de atividades produtivas multisetoriais, com énfase nas de menor porte.
As operacfes contratadas com mini/micro e pequenos produtores/empresas e
cooperativas representaram 86%, assim distribuidas setorialmente: 73% no setor rural,
26% no industrial e 1% no de comércio e servi¢os.

Ao final de 2001, o saldo de disponibilidade global do FNO era de R$ 303 milhdes,
dos quais 82% (R$ 250 milhdes) estavam comprometidos com operacgOes deferidas e
em fase de contratacao.

e Fundo de Investimentos da Amazénia (FINAM)

No exercicio de 2001, cumprindo sua funcdo de operador do FINAM, o Banco
liberou, por determinacdo da SUDAM, recursos provenientes de incentivos fiscais no
montante de R$ 49 milhdes, direcionados para empresas dos setores industrial,
agroindustrial, agropecuario e de servicos, sendo este ultimo o mais beneficiado (81%
dos recursos).

O montante disponivel de recursos para aplicacdo por meio do Fundo totalizou
R$ 319 milhdes em 31.12.2001, originados de repasses da Secretaria do Tesouro
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Nacional, do recolhimento da taxa de administracdo devolvida pelo Banco e do
pagamento pelo Banco da atualizacdo monetaria dos recursos disponiveis, entre

outros.
3.3.2. Aplicacéao de recursos

Os ativos do Banco, incluidas as operacfes realizadas com recursos do FNO,
cresceram 35% no periodo, elevando-se de R$ 4.805 milhdes para R$ 6.502 milhdes,
em 31.12.2001.

Os saldos das operacdes de crédito (incluidos os Adiantamentos sobre Contratos
de Céambio) totalizaram R$ 3.609 milhdes, representando 56% do ativo total, e

registraram incremento de 22% em relagédo ao ano anterior.

As operacdes contratadas pelo Banco da Amazbénia em 2001 totalizaram
R$ 1.055 milhdes, representando decréscimos de 31% nos recursos aplicados e 18%
no volume de operacgdes contratadas, em relagcdo ao ano anterior. Essa reducéo reflete
a contencdo empresarial diante da instabilidade econémica e da crise energética,

inibindo o ritmo dos novos investimentos.

Cabe destacar que 87% do total das operacfes de crédito se referem ao crédito
de fomento, com participacdo significativa dos setores rural (R$ 2.688 milhdes) e
industrial/infra-estrutural/comércio e servicos (R$ 662 milhdes). As operacdes voltadas
ao crédito de sustentacdo da atividade econdmica totalizaram R$ 504 milhdes,
registrando incremento de 20% em relagdo ao exercicio anterior e correspondendo a
13% do total das aplicacoes.

3.3.2.1. Crédito de fomento

No exercicio de 2001, o Banco alocou R$ 500 milhdes, contratando mais de 10
mil operacbes de crédito. Deste total, R$ 454 milhdes, aplicados em 96% das
operacbes realizadas, sdo originarios de recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO). Ressalta-se que, a partir de 2001, os recursos do FNO
passaram a financiar as atividades do setor de comércio e servicos, contratando
recursos da ordem de R$ 4 milhdes.

Das demais fontes de recursos destinadas ao crédito de fomento
operacionalizadas pelo Banco, destacaram-se 0s repasses do Banco de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), através dos quais foram contratadas
173 operagbes no valor de R$ 35 milhdes, atendendo empreendimentos nos setores

rural, industrial e de servicos.
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Com recursos provenientes de outras fontes, como Poupanca BASA, Recursos
Proprios Livres e Obrigatérios, foram contratadas 244 operag¢des no valor de R$ 11
milhdes, contemplando financiamentos em atividades rurais, principalmente nos
Estados do Maranh&o e Mato Grosso.

A maior parte dos recursos de desenvolvimento foi aplicada em atividades
produtivas nos segmentos de mini/micro e pequenos produtores/empresas, com énfase
na agricultura de base familiar. O Banco aplicou, no exercicio, cerca de R$ 63 milhdes
nesta atividade, atendendo a quase 7 mil familias de pequenos agricultores,
extrativistas e pescadores, criando aproximadamente 28 mil postos de trabalho no
campo, exclusivamente com mao-de-obra familiar.

Outro aspecto a ressaltar refere-se ao desempenho operacional do crédito de
fomento voltado para os setores industrial e de turismo. O Banco financiou 315 projetos
nestes setores, totalizando R$ 144 milhdes, contribuindo para o fortalecimento da
capacidade de investimentos e geragdo de beneficios socioeconémicos na Regido.

Com recursos provenientes do FNO, o crédito de fomento operado pelo BASA no
exercicio de 2001 proporcionou a criacdo de mais de 64 mil empregos diretos, sendo
mais de 59 mil no meio rural e 5 mil em atividades de outros setores. Estima-se que 0s
investimentos realizados contribuirdo com um incremento de R$ 767 milhdes no Valor
Bruto da Producéo (VBP) regional.

3.3.2.2. Crédito de sustentacdo econémica

Com o objetivo de agilizar a operacionalizacdo de todo processo produtivo, o
Banco disponibilizou recursos adicionais em complementacdo ao crédito de fomento,
atendendo as necessidades focalizadas na comercializacdo da producéo e refor¢co do
capital de giro, principalmente para o0s tomadores de recursos na area de
desenvolvimento com crédito de sustentacdo econémica. Destaque-se a importancia
destas operacOes para retencéo, reaplicacdo e dinamizagcédo da poupanca regional.

Nesta linha, foram efetivadas cerca de 80 mil operagdes em 2001, com montante
de R$ 555 milhbes, provenientes em sua maior parte de recursos captados no
mercado, beneficiando segmentos da industria, agro-industria, agropecuaria, comércio,
turismo e outros servicos.

Foram efetivadas 1,7 mil operacfes relacionadas a exportacdes, totalizando US$
97 milhdes, e 1,0 mil relativas a importacGes, correspondentes a US$ 40 milhdes,
expressando o apoio do Banco a exportagcdo da producéo regional, com o que contribui
para o equilibrio da balanca comercial do Pais.
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4. Medidas Estruturais Implementadas

4.1. Recursos humanos

4.1.1. Quadro de pessoal

O Banco da Amazoénia encerrou 2001 com 2.693 empregados, indicando evolugéo
de 5% (138 empregados) em relacdo ao ano anterior. Ainda assim, apresenta
disponibilidade de 107 vagas, considerando-se o limite maximo estabelecido de 2.800
empregados.

O quadro funcional é composto por 2.024 técnicos bancarios (75% do total),
apresentando crescimento de apenas 1% em relacéo ao periodo anterior; 370 técnicos
cientificos, ampliado em 50% devido as admissdes iniciadas no més de agosto, e 299
empregados no quadro de apoio e suplementar, que registrou declinio de 4%.

A distribuicdo do quadro apresentou o mesmo perfil dos anos anteriores,
mantendo-se 30% dos empregados lotados na matriz e 70% nas agéncias e
superintendéncias regionais, permanecendo também a relacdo entre comissionados
(53%) e operativos (47%) apresentada no exercicio passado.

4.1.2. Concurso publico

Visando a formacdo de cadastro de reserva de pessoal, em maio de 2001,0
Banco realizou concurso publico, para os cargos de Técnico Bancario e Técnico
Cientifico, a serem destinados aos nucleos de Belém, Boa Vista, Manaus, Palmas,
Porto Velho, Rio Branco e Santarém.

Para o cargo de Técnico Cientifico, o Banco recrutou profissionais das areas de
arquitetura, contabilidade, direito, economia, medicina veterinaria, pedagogia,
psicologia clinica e do trabalho, servico social e engenharia nas especialidades de

agronomia, civil, elétrica, florestal e mecanica.

A receptividade publica ao concurso pode ser aferida pelo nivel de demanda dos
candidatos, manifestada com a adesdo de 39.241 inscri¢cdes, sendo 33.309 para o
cargo de Técnico Bancario e 5.932 para o de Técnico Cientifico, cujos indices de
aprovacado foram de 2% e 33%, respectivamente. Até dezembro/2001, foram admitidos

257 empregados.

4.1.3. Capacitacado de pessoal
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Com vistas ao aperfeicoamento e aprimoramento da qualificacdo do seu quadro
de pessoal, o Banco da Amazbénia mantém um amplo Programa de Desenvolvimento

Humano.

Durante o ano de 2001, foram realizadas 492 acbes de treinamento para 0s
publicos interno e externo, envolvendo mais de seis mil participacbes e mobilizando
investimentos de R$ 5,5 milhdes, apresentando crescimentos de 86% em valor e 43%

em oportunidades de participacdo quando comparadas ao ano anterior.

Dentre os projetos realizados no ano 2001 merecem destaque: Encontro de
Administradores, programas de Formacgao Gerencial, Workshop sobre Alavancagem
Operacional, Gestdo e Recuperacdo de Créditos, Curso de Pd4s-Graduacdo em
Auditoria, Ambientacdo de Novos Empregados e Desenvolvimento de uma Nova
Cultura, além da continuidade dos programas de desenvolvimento educacional

(idiomas e cursos de ensino médio, graduacao e pés-graduacéo).
4.1.4. Bolsa para estagiéarios

Por meio de convénios com instituicbes de nivel superior e Secretarias de
Educacdo, o Banco investiu R$ 2,3 milhdes, por meio do Programa de Bolsa de
Complementagao Educacional, tendo atendido estudantes do 2° e do 3° grau no
exercicio de 2001.

A guantidade de bolsistas estagiarios cresceu 16% em relacdo ao ano anterior,
terminando dezembro de 2001 com 607 estudantes. A maior parte deste contingente
esta vinculada as agéncias (68%), enquanto a matriz absorve 25% e as

superintendéncias regionais 7%.
4.2. Modernizacéo tecnolégica

No ano de 2001, foram investidos R$ 30,4 milhdes em tecnologia, permitindo ao
Banco alcancar o nivel de atualidade e eficiéncia exigido do ponto-de-vista da

automatizacéo de processos, destacando-se 0s seguintes empreendimentos:

e Instalacdo de equipamentos de auto-atendimento, “up-grade”, servidores e
estacoes de trabalho em filiais, dando prosseguimento a implantacdo do Projeto

da nova Automacéao Bancéria,

e Conclusdo do processo de expansdo dos canais de comunicacdo via satélite,
com vistas a melhoria do processo de comunicacdo entre agéncias,

superintendéncias regionais e a matriz,
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e Iniciada a aquisicdo do software para a implementacdo do Sistema de

Pagamentos Brasileiro (SPB);

¢ Iniciado o processo de substituicdo de 202 estacdes de trabalho desatualizadas,

na Direcéo Geral;

e Iniciado processo para aquisicdo de 210 impressoras destinadas as agéncias,

em substituicdo a equipamentos obsoletos;

e Iniciado o processo de implantagcdo do sistema Next Bank em 52 agéncias,

correspondente ao novo ambiente de automagé&o bancéria.

4.3. Rede de atendimento e prestacao de servigcos

O Banco da Amazoénia dispde de uma rede de atendimento que oferece produtos
e servicos diversificados, com énfase para a Regido Amazoénica, nas areas comercial e
crédito de fomento. Sdo 82 agéncias distribuidas no Territério Nacional, estando 77
localizadas na Amazoénia Legal (94% do total de agéncias do Banco), atendendo a
todos os Estados da Regido.

Além da rede de agéncias, o Banco mantém pontos de venda de forma a

proporcionar ampla cobertura aos municipios amazénicos:
e 15 postos de servico

e 7 Postos de Atendimento Bancéario (PAB) localizados em empresas

privadas e publicas;

e 7 Postos Avancados de Atendimento (PAA) instalados em pragas
desassistidas de servigos bancérios;

e 1 Posto de Atendimento Eletrénico (PAE);
e 177 caixas eletrénicos;

O Banco presta assisténcia crediticia direta e indireta a 604 municipios da
Amazobnia Legal, correspondendo a 88% do numero total de municipios da Regido
(686). Destaque-se a presenca e atuacao pioneiras em 13 municipios da Regiao,
isolados e carentes de infra-estrutura econémico-social, porém com potencial produtivo

relevante.

Cabe ainda ressaltar que estdo sendo realizados estudos para identificacdo de
pracas que apresentem potencial econdbmico e localizacdo estratégica, para que
possam ser contempladas no projeto de expansao da rede, parte componente do plano
de acéo crediticia de fomento do Banco.
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4.4. Gestao deriscos

A politica de concessao de crédito do Banco esta consubstanciada na analise e
controle de riscos, que tém respaldo nos pareceres dos Comités de Crédito (Agéncias
e Matriz), decisores na concessdo de crédito nos limites de suas algadas. Estes
conferem a seguranca necessaria a politica de crédito tracada e a gestdo de risco do

Banco da Amazo6nia.

5. AcOes de destaque em 2001

O Banco da Amazoénia, liderando o processo de desenvolvimento sustentavel da
Regido, desempenha sua missdao por meio da busca permanente por novas
alternativas de investimentos e apoio a implantacdo e crescimento de

empreendimentos regionais vocacionados. Principais iniciativas do periodo:
Apoio ao desenvolvimento de novas alternativas de investimentos

e Estimulou a eliminacdo de gargalos tecnoldgicos, a partir de prioridades
identificadas em cada estado, promovido pelo Projeto Plataformas
Tecnoldgicas para Amazénia Legal, em parceria com o Ministério de Ciéncia e

Tecnologia e os governos dos estados amazo6nicos.

e Disponibilizou recursos, por meio de convénio com o Governo do Tocantins,
envolvendo inUmeras parcerias técnicas, destinados ao desenvolvimento da
pecuaria de pequeno porte, que desponta como uma alternativa viavel e

atraente a diversificacdo da pecuaria bovina do Estado.

e Contribuiu efetivamente para a exploracdo do turismo regional, por meio de
apoio financeiro nos Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Rondonia,

Tocantins e Para.

Estimulo a implantacdo de empreendimentos vocacionados e reforco da cadeia

produtiva

e Financiou, em Rondbnia, uma das mais modernas fabricas para
beneficiamento de palmito do pais, viabilizando as bases para a formacao da
cadeia produtiva. Também financiou a maior e mais moderna industria de sais
minerais e racfes da Amazonia, a terceira em tamanho no pais, suprindo a

demanda regional reprimida e gerando impacto positivo na pecuaria regional.

e No Para, financiou a ampliacdo da capacidade industrial de fabrica para

processamento de couro animal, criando cerca de 1.200 empregos,
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consolidando a segunda etapa da cadeia produtiva na transformacao de

matéria-prima paraense;

No Estado do Acre, contribuiu para a implantacdo do primeiro pélo graneleiro
(milho e arroz), destinando recursos a associagcfes de mini e pequenos
agricultores, invertendo a posicdo importadora do Estado, para auto-

suficiéncia produtiva e capacidade exportadora de milho;

Financiou a primeira agroindistria do Amazonas, voltada para o
beneficiamento da producdo local de arroz sequeiro, até entdo vendida e
industrializada nos estados vizinhos. Este projeto se coaduna com a politica
de producdo de grdos do Estado, que visa ao aproveitamento da regido de

campos naturais em terras altas;

Contribuicdo ao aumento da producao de energia limpa

Como primeiro banco a financiar o projeto da usina hidrelétrica de Lajeado,
contribui sobremaneira para tornar Tocantins auto-suficiente na geracédo de

energia (25% da capacidade de Tucurui - 4 mil MW).

Em Rondénia, financiou a Pequena Central Hidrelétrica (PCH) Monte Belo,
recém inaugurada que atende aos municipios do centro-sul do Estado,

importante polo agricola e pecuério de base familiar.

Apoio a sustentabilidade e desenvolvimento empresarial

Apoiou a implantacéo de incubadoras de empresas com base tecnoldgica, nas

universidades dos Estados do Par4, Amazonas e Maranhao.

Implantou o Sistema de Planejamento e Gestado do FNO, para a avaliagao dos
Planos Estaduais de Aplicacdo dos Recursos do Fundo, com a participacéo

dos representantes das instituicbes publicas e privadas.

6. Responsabilidade e apoio sociais

A missédo do Banco da Amazobnia de “promover o desenvolvimento integrado da

Regido” alia-se a sua responsabilidade social, ao estimular as atividades produtivas e
econbmicas da regido, compatibilizando-as com a conservacéao racional dos recursos
naturais. Isto implica em investir nas atividades produtivas que melhor se adaptem as
peculiaridades regionais e desempenhem papel importante no desenvolvimento

sustentavel da Amazobnia.
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Consciente de seu papel social e buscando estreitar os lagos com a sociedade, o

Banco mantém presenca marcante ao apoiar e contribuir para a viabilizacdo de

~

projetos socioculturais, e participar de programas solidarios voltados a comunidade

amazobnida, principalmente nas areas de saude, meio ambiente e esporte. Cabe

destacar em 2001 as seguintes agdes:

Associacao de Voluntarios de Apoio a Oncologia (AVAO) - participacdo e apoio em
acOes voltadas a obtencdo de recursos para reforma e ampliagdo do setor de
guimioterapia infantil do Hospital Ofir Loyola;

Participacdo no Combate as Drogas On Line com co-patrocinio de portal eletrénico

voltado & prevencdao, apoio e assisténcia a dependentes quimicos e seus familiares;

Projeto Rondonia nos Trilhos da Cultura — participagdo na campanha Natal Sem
Fome 2001, realizada pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresa (SEBRAE), visando a arrecadacdo de alimentos e distribuicdo para

populacdo carente;

Quinta Cultural — uma vez por més, o auditorio do Banco transforma-se, em espaco
para shows de artistas amazonicos, com ingressos trocados por alimentos nao
pereciveis e oferecidos a entidades filantrépicas. O objetivo € valorizar a cultura
regional e contribuir para o surgimento de novos talentos. No periodo de
agosto/2000 (inicio do projeto) até dezembro/2001 foram realizados 16 shows que
arrecadaram 6.919 quilos de alimentos, beneficiando, aproximadamente, 4.500

pessoas carentes;

Espaco Cultural Banco da Amazonia — inaugurado em 11.05.2001, no pavimento
térreo do edificio sede em Belém, tem por objetivo a identificacdo, a valorizacdo e a
divulgacdo do trabalho de artistas plasticos regionais, resgatando aspectos
importantes da cultura da Amazénia. Foram realizadas 4 exposi¢des de artistas dos

Estados do Para e do Acre, tendo registrado 2.813 visitantes;

Projeto “O Brasil Canta o Pard” — com patrocinio do Banco foi realizado o maior
evento da musica popular brasileira na Amaz6nia, reunindo artistas de renome

nacional interpretando pecas do cancioneiro regional;

Mostra Estadual de Teatro — organizada pela Federacdo Estadual de Atores e

realizada em Belém (PA) com patrocinio master do Banco da Amazobnia,

26



apresentando pecas de autores regionais; oferecendo seminarios, palestras,
oficinas e workshops sobre artes cénicas;

Sociedade de Pesquisas e Preservacdo da Amazonia (SPPA) — apoio financeiro ao
programa de preservacdo ambiental dos rios amazodnicos realizado por meio de

campanhas de sensibilizacdo comunitéria;

IV Encontro de Economia Ecoldgica do Brasil — realizado em parceria com a
Universidade da Amazonia (UNAMA), com o objetivo de promover a economia
ecologica e o desenvolvimento sustentdvel na Amazbnia, com debates sobre
interfaces da questdo ambiental e desenvolvimento regional, estimulando o

intercambio de informacdes entre pesquisadores, técnicos e a sociedade em geral,

Programa de Revitalizagdo do Centro Historico de Manaus — desenvolvido sob a
responsabilidade do Governo do Estado com o apoio do Banco. O Programa visa o

resgate do patriménio cultural de grande valor para a sociedade local;

Revitalizagdo do Horto de Belém — iniciativa da Prefeitura Municipal de Belém,
tendo o apoio do Banco na recuperacdo e reforma da Praca Milton Trindade,

resgatando o funcionamento do tradicional horto municipal;

Conferéncia de Responsabilidade Social da Amazbnia — promovido pela
Associacdo Comercial do Para e o Banco da Amazénia, congregando empresarios,
executivos, profissionais liberais, dirigentes e representantes de ONGs. Visa
desenvolver a cultura da responsabilidade social nas empresas, promovendo o

intercambio de experiéncias e debate de idéias;

Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) — ciclo de seminarios promovidos pelo
Banco e realizados nas capitais amazonicas, com objetivos informativo e

elucidativo sobre o novo Sistema, com mais de 1.000 participantes, em 2001,

Projeto “Nadando Hoje e Sempre” - apoio e patrocinio a associacdes desportivas
do Estado do Para, na promocdo de dois campeonatos regionais em diversas
modalidades, realizados durante o 4° trimestre/2001, estimulando o

desenvolvimento desta pratica esportiva e o surgimento de novos atletas;

Encontro de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica (EPIC) — realizado pela Universidade
Federal de Roraima e o Banco da Amazbnia com o objetivo voltado para a
realizacdo e divulgacdo de trabalhos sobre o processo de desenvolvimento

sustentavel da Amazbnia.
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7. Fundo de Penséao (CAPAF)

O Banco, como patrocinador da Caixa de Previdéncia e Assisténcia aos
Funcionarios do Banco da Amazbonia S.A. (CAPAF), entidade fechada de
previdéncia privada, vem cumprindo com suas obrigacdes previstas no Plano Misto
de Beneficios, estruturado na modalidade contribuicdo definida para beneficios
programados (aposentadoria e pensao), aprovado pela Secretaria de Previdéncia

Complementar.

Medidas judiciais vém impedindo a majoracdo do custeio do anterior Plano de

Beneficio Definido, prejudicando seu equilibrio atuarial.

A responsabilidade do Banco esta devidamente registrada no item 18 das notas

explicativas ao Balanco do exercicio encerrado em 31.12.2001.

8. Reconhecimentos

Em estudo sobre a performance do setor bancario realizado pela Austin Asis, por
solicitacdo da Fundacgéo Getulio Vargas, o Banco da Amazonia se distingue no ranking
nacional dos 150 maiores bancos, como o Agente Financeiro do Governo Federal com
maior pontuacdo por desempenho. Sobressai, também, quando comparado aos

resultados obtidos pelos lideres do setor privado.

Pelo apoio e resultados obtidos na concessdo de crédito aos pequenos
empreendedores, o Banco da Amazoénia foi a Unica organizacdo financeira brasileira
convidada a participar do Workshop “Cooperagdo Sul-Sul para o Desenvolvimento
Sustentavel - Programa Regional Bolsa Amazoénia”, realizado em Quito (Equador), que
reuniu representantes de organizacfes governamentais e ndo governamentais do
Brasil, Equador, Peru, Coldmbia, Bolivia e Venezuela. Na ocasido, a Presidente da
Instituicdo proferiu palestra sobre “Programa Especial de Crédito para Pequenos

Produtores na Amazonia Brasileira - A Experiéncia do Banco da Amazonia”.

O Projeto “Quinta Cultural”, realizado pelo Banco da Amazobnia, que teve inicio em
agosto de 2000, foi agraciado com o prémio Top Social 2001, passando a integrar a
seleta galeria dos eventos Top de Marketing Social, conceituada promocédo da
Associacao de Dirigentes de Vendas do Brasil (ADVB). O projeto foi escolhido pela sua
peculiaridade de aliar o apoio a cultura (prestigiando artistas novos ou ja consagrados)
com a solidariedade humana, uma vez que troca ingressos por alimentos que sao
doados a diferentes instituicoes de caridade.
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A “V Festa de Premiagéo dos Produtores Rurais do Ano”, realizada em Castanhal
(PA), em setembro, reservou ao Banco da Amazonia 0 reconhecimento por seu
desempenho e probidade como personalidade publica. A “V Festa de Premiacéo”
reconheceu o fortalecimento do setor produtivo pelos programas desenvolvidos por
instituicbes que atuam junto as familias rurais, que tém proporcionado safras recordes
de graos e frutas, crescimento do rebanho bovino e do nimero de agroindustrias,

importantes para a geracao de renda para a populacéo.
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